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Begrüßung

Frau Schulz-Hammerl (2. Werkleitung)
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1) Begrüßung und Vorstellung

2) Projekthintergrund (Günther Langer, AWM)

3) Aktuelle Abfallsituation (Dr. Henning Wilts, Wuppertal Institut)

4) Arbeit in der Kleingruppe: Ideen sammeln und priorisieren

5) Plenum: Vorstellung erster Ideen

6) Arbeit in der Kleingruppe: Maßnahmen ausarbeiten 

7) Plenum: Abschluss & Ausblick

Agenda

20.04.2021 Zero Waste München: Workshop Kommunaler Einflussbereich 3



Vorstellung der Konsortiums
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Plenumsboard
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Auf dem Plenumsboard fanden sich die Agenda und die Links für die 

späteren Kleingruppen. Außerdem konnten sich die Teilnehmer_innen per 

Post-it in der großen Runde vorstellen und Feedback hinterlassen. 



Zero Waste München: 
Projekthintergrund

Günther Langer (AWM)
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Von der linearen zur zirkulären Wirtschaft

Quelle: Hans Sauer Stiftung nach Circular Flanders
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Klimaschutzpotential der Circular Economy

und eines Zero Waste Konzepts
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Klimaschutzpotential der Circular Economy

und eines Zero Waste Konzepts

Quelle: Umweltbundesamt 2017
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Ende 2015 veröffentlichte die Europäische Kommission ihren Aktionsplan 

für Kreislaufwirtschaft sowie eine vorgeschlagene Überprüfung der 

geltenden Abfallgesetzgebung.

Der AWM nimmt über seine Mitgliedschaft in der EUROCITIES Waste

Group und dem Fachausschuss Europa des VKU an den 

vorangegangenen Konsultationen teil.

Ab 2015 nimmt der AWM an den regelmäßigen Circular Economy 

Stakeholder Conferences teil und stellt als Beispiel die Halle 2 auf der CE-

Stakeholder Plattform ein.

Historie der Circular Economy in München
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München gewinnt den 

EUROCITIES Award 2017

München wurde mit dem 

Gebrauchtwarenkaufhaus

Halle 2 des AWM als 

innovativstes Projekt in 

der Kategorie Kreislauf 

Kooperationen gekürt.

Historie der Circular Economy in München

Foto: EUROCITIES
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Am 12.11.2019 veranstaltet der AWM ein Stadtratshearing zum Thema 

„Circular Economy- Status Quo und Chancen einer zirkulären Wirtschaft in 

München“.

Ziel des Hearing ist es, das Bewusstsein für dieses Thema zu schärfen und 

gemeinsam mit Politik, Stadtgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft die 

Vision einer zirkuläre Wirtschaft in München zu entwickeln.

Am 02.07.2020 wird der Stadtratsbeschluss "Circular Munich-

Kreislaufwirtschaft für ein nachhaltiges München" verabschiedet

Der AWM wird darin beauftragt, erste Schritte zur Implementierung einer 

Circular Economy Strategie und einer Zero-Waste-Konzepts zu erarbeiten.

Das Zero-Waste-Konzept soll in enger Zusammenarbeit mit allen städtischen 

Referaten, Institutionen, Organisationen und Akteuren der Stadtgesellschaft 

erarbeitet werden.

Historie der Circular Economy in München

https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtpolitik/Der-Muenchner-Stadtrat/Hearing.html#4 
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Erhalt aller Ressourcen durch: 

− verantwortungsvollen Konsum

− nachhaltige Produktion 

− Wiederverwendung und Verwertung von      

Produkten und Materialien

Bei Wiederverwendung oder Verwertung sollen keine 

Ressourcen verbrannt oder auf andere Weise   

Schadstoffe freigesetzt werden, welche die Umwelt oder 

menschliche Gesundheit beeinträchtigen. 

(Zero Waste International Alliance 2018). 

Was ist unter „Zero Waste“ zu verstehen?
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→ Der beste Müll ist der, der gar nicht erst entsteht!



Zero Waste Lebensstil

Abfallreduzierung im Alltag durch 

verantwortungsbewussten Konsum

Zero Waste in der Wirtschaft

Optimierung von Produktion und Prozessen hin 

zur Abfallvermeidung

Zero Waste Städte

Verpflichtung der Stadtverwaltung, nach einem 

konkreten Plan die Abfallvermeidung 

voranzutreiben

Der Weg hin zu einer Zero Waste City

konzentriert sich auf folgende 3 Themenblöcke
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Zertifizierung über den Verein Zero Waste Europe

• Netzwerk mit europaweit knapp 400 Kommunen

• München als eine der ersten Städte in Deutschland

Um die Zertifizierung zu erlangen muss ein Zero Waste-Konzept aufgestellt 

werden, was drei übergeordnete Ziele verfolgt:

− Reduktion der gesamten Abfallmenge 

− Reduktion des Restmülls

− Bewusstseinsstärkung für das Thema Zero Waste

Richtlinien für das Siegel „Zero Waste Kommune“

− Quantitative Ziele (mittel- und langfristig) definieren

− Jährliche Fortschrittsberichte und Meilensteine veröffentlichen

− Etablierung eines Zero Waste Advisory Boards (Beirat)

München auf dem Weg zur Zero Waste City
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Quelle: Zero Waste Europe

http://www.zerowasteeurope.eu/


Abfallsituation im kommunalen 
Einflussbereich

Dr. Henning Wilts (Wuppertal Institut)

20.04.2021 Zero Waste München: Workshop Kommunaler Einflussbereich 16



Wissenschaftlicher Beirat Globale 

Umweltfragen: Nachhaltigkeit 

entscheidet sich in Städten!

➢ Siedlungsabfälle werden von 2 auf 

3,4 Mrd. (!) Tonnen ansteigen

➢ Städte als Hotspot sowohl von 

Umweltbelastung als auch von 

Nachhaltigkeitsinnovationen

Ausgangslage

Abfallvermeidung und der kommunale Einflussbereich

20.04.2021 Zero Waste München: Workshop Kommunaler Einflussbereich 17



Nachhaltige Lösungen dürfen 

Probleme nicht nur verlagern

- Weder räumlich noch zeitlich

Ursachen angehen, nicht nur 

Symptome 

➢ Abfall vermeiden, 

wo immer es geht

Ausgangslage

Abfallvermeidung und der kommunale Einflussbereich
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Ausgangslage

Abfallvermeidung und der kommunale Einflussbereich

Was können wir in München erreichen?
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Ausgangslage

Abfallvermeidung und der kommunale Einflussbereich

Quelle: EIB
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Der positive Beitrag zur Ressourcenschonung, den Kommunen leisten 

könnten, sei relativ gering, gemessen an dem, „was eigentlich getan werden 

müsste“

Es gebe „viel Frustration bei den Abfallwirtschaftsbetrieben“, da „am Anfang der 

Produktions- und Konsumkette [...] kaum wirkungsvolle Maßnahmen“ ergriffen 

würden

„Nach wie vor“ dominiere „der Wachstumsgedanke“ die Wirtschaftspolitik und „eine 

Reduktion des materiellen Konsums“ werde „nicht ernsthaft“ unterstützt

Bemängelt wurde, dass

►es sowohl auf kommunaler Ebene als auch auf Landes-und Bundesebene keine 

wirkliche konkrete materielle Unterstützung gebe

►keine Zielvorgaben gesetzt würden und kein Umsetzungs-Controlling erfolge. 

Ausgangslage

Abfallvermeidung und der kommunale Einflussbereich

Theorie und Praxis

Informationsveranstaltung: Zero Waste München 2130.04.2021



Ausgangslage

Abfallvermeidung und der kommunale Einflussbereich

Quelle: EIB
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Status quo des Münchner Abfallsektors

Überblick der Münchner Siedlungsabfälle - Restabfall
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Hinweis: Die Bevölkerungszahlen für München beziehen sich auf den Demographiebericht der Stadt München (LHM 2020). Die 

Bevölkerungszahlen für Bayern dagegen auf Hochrechnungen des Zensus, wodurch es Abweichungen bei den Bevölkerungszahlen für die Stadt 

München gibt.

Restmüllaufkommen 2019: 

305 954 t, 193 kg/(E*a)
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Status quo des Münchner Abfallsektors

Überblick der Münchner Siedlungsabfälle

24
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Status quo des Münchner Abfallsektors

Überblick der Münchner Siedlungsabfälle - Restabfall

ARGUS (2017): Planung, Durchführung und Auswertung einer Analyse des Münchner 3 - Tonnensystems für den Abfallwirtschaftsbetrieb 

München Restmüll – Bioabfall – PPK. Berlin.
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Literaturrecherche und Interviews

▪ Auswertung von knapp 60 Stadtratsbeschlüssen, Anträgen aus der Politik und 

bestehenden Konzepten der Landeshauptstadt München und des AWM

▪ Homepages und Projektwebsites

▪ Gespräche und Interviews mit Münchner_innen

▪ Sammlung aus dem rehab republic Kollektiv

Insgesamt wurden bisher (Stand März 2021):

▪ 139 bereits laufende Zero Waste Maßnahmen identifiziert

▪ 20 Maßnahmen in Planung

Status Quo der Münchner Zero Waste Aktivitäten

Methodisches Vorgehen

Hinweis: 

▪Die recherchierten Listen sind nicht als vollständige Listen aller Münchner Maßnahmen, Vereine, Unternehmen und Institutionen im

Bereich Zero Waste zu verstehen, da viele Aktivitäten nicht öffentlich bekannt sind.

▪Die Liste wird als „lebende Liste“ über die Projektlaufzeit weiter geführt und ergänzt

Informationsveranstaltung: Zero Waste München 2630.04.2021



Auswertung der Maßnahmen

Maßnahmenart
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Hinweis: Die Maßnahmen wurden jeweils nur einer Maßnahmenart zugeordnet, wenn eine Maßnahme mehren Arten zugeordnet 

werden konnte, wurde die prioritäre Hauptmaßnahmeart ausgewählt.
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Zuordnung der Maßnahmen nach Sektoren

Auswertung der Maßnahmen

Sektor

Hinweis: Die Maßnahmen wurden jeweils nur einem Sektor zugeordnet.
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Die öffentliche Verwaltung als Motor und Vorbild für die Abfallvermeidung

- Öffentliche Beschaffung

- Reparatur und Wiederverwendung

- Nutzen statt Besitzen

- Kluge Verbraucherentscheidungen ermöglichen

- Bildung – Informieren und Sensibilisieren

- to go Produkte

- Lebensmittel

Ausgangslage

Abfallvermeidung und der kommunale Einflussbereich
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Ausgangslage

Abfallvermeidung und der kommunale Einflussbereich
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Arbeit in der Kleingruppe 
Sammeln und Priorisieren

50 Minuten



Aufgaben: 

➢ Stellen Sie sich kurz in der Kleingruppe vor

➢ Sammeln Sie individuell erste Ideen

➢ Bitte clustern und diskutieren Sie die Ideen in der Gruppe

➢ Legen Sie Ihre Top 5 Maßnahmen fest, die Sie im Plenum vorstellen 

möchten

Arbeit in der Kleingruppe: 

Sammeln und Priorisieren
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Die Teilnehmer_innen konnten sich den Kleingruppen (nächste Folie) selbst 

zuordnen. Die Gruppen 2 und 7 wurden zusammengelegt. In jeder Gruppe gab es 

eine Moderation, um durch die Aufgaben zu führen.



Interne Zero Waste-

Weiterbildungen
→ Trainings für 

Mitarbeitende, Beratungen 

für Fachstellen etc.

Arbeit in der Kleingruppe: 

Sammeln und Priorisieren

20.04.2021 Zero Waste München: Workshop Kommunaler Einflussbereich 33

Abfallvermeidung und 

korrekte Trennung in 

der Stadtverwaltung
→ Digitale Verwaltung, 

Abfalltrennungskonzept, 

Catering  etc.

1 2

Förderungen und 

Kooperationen
→ Lokale Initiativen, 

Netzwerkbildung etc. 

3

Öffentliche 

Bewusstseinsbildung
→Infokampagnen, 

Aufklärung, 

Motivationssteigerung etc. 

4

Öffentliche 

Veranstaltungen
→ Wochenmärkte, 

Münchner Großver-

anstaltungen etc. 

7

Öffentliche 

Beschaffung
→ Beschaffungskriterien, 

Reparaturrahmenverträge, 

Leasing etc. 

5
Gebote, Verbote & 

Gesetze
→ Mehrweg-

Verpflichtungen, 

Steuerbegünstigungen etc.

6

Aufgaben: 

➢ Kurzvorstellung

➢ Ideen sammeln, 

clustern und diskutieren

➢ Top 5 Maßnahmen 

festlegen

Zero Waste im 

Bausektor
→ Materialausweis, Bau-

stoffbibliothek, Holz- und 

Recyclingbaustoffe bei 

öffentlichen Gebäuden

8



Arbeit in der Kleingruppe: 

Sammeln und Priorisieren
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In den einzelnen Boards waren die Arbeitsschritte bereits skizziert. In dieser 

Phase wurden die Schritte 1-5 bearbeitet.



Plenum
Vorstellen erster Ideen

Gruppe 1: Abfallvermeidung und korrekte Trennung in der Stadtverwaltung (Leiterin: Carina Koop)

Gruppe 2: zusammengelegt mit Gruppe 7

Gruppe 3:Förderungen und Kooperationen (Leiterin: Svenja Hübinger)

Gruppe 4: Öffentlich Bewusstseinsbildung (Leiterin: Steffi Börsig)

Gruppe 5: Öffentliche Beschaffung (Leiter: Jens Langhein)

Gruppe 6: Gebote, Verbote und Gesetze (Leiter: Frederic Weihberg)

Gruppe 7: Öffentliche Veranstaltungen (Leitung: Anna Schlüter & Günter Langer)

Gruppe 8: Zero Waste im Bausektor (Leiterin: Vanessa Tschapke)

Nach der Kleingruppenphase kehrten die Teilnehmer_innen ins Plenum zurück und 

stellten sich dort gegenseitig ihre Top 5 Maßnahmen vor. Auf den folgenden 

Screenshots ist größtenteils auch das Feedback der anderen Teilnehmer_innen

sichtbar.



Kleingruppenphase I

Gruppe 1: Abfallvermeidung und korrekte Trennung in 

der Stadtverwaltung
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Kleingruppenphase I

Gruppe 3: Förderungen und Kooperationen
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Kleingruppenphase I

Gruppe 3: Förderungen und Kooperationen
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4

5



Kleingruppenphase I

Gruppe 4: Öffentliche Bewusstseinsbildung
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1 2

3



Kleingruppenphase I

Gruppe 4: Öffentliche Bewusstseinsbildung
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Kleingruppenphase I

Gruppe 5: Öffentliche Beschaffung

https://app.mural.co/t/zerowastemunchen4427/m/zerowastemunchen4427/1618840516501/1334f336e923cb07040b53d7cf7f021fcbe1148e
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Kleingruppenphase I

Gruppe 6: Gebote, Verbote und Gesetze
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Kleingruppenphase I

Gruppe 6: Gebote, Verbote und Gesetze
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Kleingruppenphase I

Gruppe 7: Öffentliche Veranstaltungen
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Kleingruppenphase I

Gruppe 8: Zero Waste im Bausektor

https://app.mural.co/t/zerowastemunchen4427/m/zerowastemunchen4427/1618840758140/0d2c1e7aa576a274a76f7967538bab1d85b00df1
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Virtueller Rundgang
Vorstellen erster Ideen

20 Minuten 

Bitte schauen Sie sich die Ergebnisse 1-2 anderer Gruppen an und 

geben Sie Feedback! 

Die Teilnehmer_innen hatten anschließend Zeit, sich die Ergebnisse anderer Gruppen 

anzuschauen und ihnen Feedback zu hinterlassen. Dieses ist bereits auf den vorherigen 

Folien zu sehen gewessen. 



Arbeit in der Kleingruppe 
Maßnahmen ausarbeiten

30 Minuten



Aufgaben: 

➢ Schauen Sie sich 

gemeinsam das 

Feedback der anderen 

Teilnehmer_innen an

➢ Bitte einigen Sie sich 

auf 1-2 Maßnahmen 

und arbeiten Sie diese 

im Detail aus

Arbeit in der Kleingruppe: 

Maßnahmen ausarbeiten
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Die Teilnehmer_innen kehrten in ihre vorherigen Kleingruppen zurück und arbeiteten in 

Schritt 7 eine (oder zwei) Maßnahme ihrer Wahl im Detail aus. 



Plenum
Blick auf die Ergebnisse



Kleingruppenphase II

Gruppe 1: Abfallvermeidung und korrekte Trennung in 

der Stadtverwaltung
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Kleingruppenphase II

Gruppe 1: Abfallvermeidung und korrekte Trennung in 

der Stadtverwaltung
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Kleingruppenphase II

Gruppe 3: Förderungen und Kooperationen
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Kleingruppenphase II

Gruppe 3: Förderungen und Kooperationen
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Kleingruppenphase II

Gruppe 4: Öffentliche Bewusstseinsbildung
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Kleingruppenphase II

Gruppe 4: Öffentliche Bewusstseinsbildung
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Kleingruppenphase II

Gruppe 5: Öffentliche Beschaffung
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Kleingruppenphase II

Gruppe 5: Öffentliche Beschaffung
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Kleingruppenphase II

Gruppe 6: Gebote, Verbote und Gesetze
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Kleingruppenphase II

Gruppe 6: Gebote, Verbote und Gesetze
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Kleingruppenphase II

Gruppe 7: Öffentliche Veranstaltungen
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Kleingruppenphase II

Gruppe 8: Zero Waste im Bausektor
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Kleingruppenphase II

Gruppe 8: Zero Waste im Bausektor
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Boards der Kleingruppen

• Gruppe 1: Abfallvermeidung und korrekte Trennung in der Stadtverwaltung (Leiterin: Carina Koop)
https://app.mural.co/t/zerowastemunchen4427/m/zerowastemunchen4427/1617704488883/921efe3150dd1cd37f8093f1f9d44066f7ef

d838

• Gruppe 3:Förderungen und Kooperationen (Leiterin: Svenja Hübinger)
https://app.mural.co/t/zerowastemunchen4427/m/zerowastemunchen4427/1618837926008/73696f9ae6523d75294a4dc9ebc85081ab

2be79e

• Gruppe 4: Öffentlich Bewusstseinsbildung (Leiterin: Steffi Börsig)
https://app.mural.co/t/zerowastemunchen4427/m/zerowastemunchen4427/1618838001832/6efe6b8e69becae3f82177ca7afc7498199f

cf9d

• Gruppe 5: Öffentliche Beschaffung (Leiter: Jens Langhein)
https://app.mural.co/t/zerowastemunchen4427/m/zerowastemunchen4427/1618840516501/1334f336e923cb07040b53d7cf7f021fcbe1

148e

• Gruppe 6: Gebote, Verbote und Gesetze (Leiter: Frederic Weihberg)
https://app.mural.co/t/zerowastemunchen4427/m/zerowastemunchen4427/1618840622513/6f5d8ef486f07de9d1185ef93f907cc321b5

40f6

• Gruppe 7: Öffentliche Veranstaltungen (Leitung: Anna Schlüter & Günter Langer)
https://app.mural.co/t/zerowastemunchen4427/m/zerowastemunchen4427/1618840701705/6598b3f581412f8d97749876389d1ef9d6a

392a0

• Gruppe 8: Zero Waste im Bausektor (Leiterin: Vanessa Tschapke)
https://app.mural.co/t/zerowastemunchen4427/m/zerowastemunchen4427/1618840758140/0d2c1e7aa576a274a76f7967538bab1d85

b00df1

Über die untenstehenden Links erreichen Sie die Boards der 

Kleingruppen und können die Ergebnisse im Detail einsehen.
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Ausblick
So geht es weiter

Günther Langer (AWM)

Herr Langer bedanke sich für die rege Teilnahme, verwies auf die nächsten geplanten 

Workshops und erklärte die weitere Vorgehensweise im Projekt.



→Anmeldung und nähere Informationen über die AWM Zero Waste Website:

www.awm-muenchen.de/zerowastecity
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Kommunaler Einflussbereich

Di 20.04.2021

9:00-13:00

Betriebliche Abfallvermeidung 

in Handel & Gewerbe

Di 27.04.2021 

13:30-17:30

Konsum im Alltag

Do 20.05.2021 

17:00-21:00

Zukunftsfähiges 

Abfallmanagement

Di 08.06.2021 

13:30-17:30

Workshop-Reihe

http://www.awm-muenchen.de/zerowastecity


Vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit
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Weitere Informationen finden Sie auf der:

➢ Zero Waste Website des AWM: www.awm-muenchen.de/zerowastecity

➢ Zero Waste Website von rehab republic: https://zerowaste-muenchen.de

http://www.awm-muenchen.de/zerowastecity
https://zerowaste-muenchen.de/

