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2019 - Zahlen im Uberblick

MITARBEITER_INNEN {1 (Il CONTAINERDIENST

1.591 Gesamtzah Mitarbeiter_innen 128.612 t transportierte Abfalle durch den Containerdienst
29 Nationalitaten 146 Containerbewegungen durchschnittlich taglich
1.041 t entsorgte Abféalle auf dem Oktoberfest
21 5 Frauen, davon

(Restmdll, Papier und Glasbruch)
20 im operativen Bereich und

195, der Verwaltung v
1.376 wMianner, davon SERVICE

1.153 im operativen Bereich und 85,5 % Kundenzufriedenheit bei den Blrger_innen
223 in der Verwaltung 68.633 tclefonische Beratungen

20.061 schriftliche Beratungen
500 Miilllader

4 Modllladerinnen

223 Kraftfahrer r EINSAMMELDIENST

1 Kraftfahrerin

41 Delegationen empfangen (national und international)

154 Miilleinsammelpartien
168 Manner auf den Wertstoffhéfen 59.556 Tonnenleerungen pro Tag
16 Frauen auf den Wertstoffhsfen

112 Flhrungskrafte, davon 89 Minner und 23 Frauen .!‘ WERKSTATT

12.018 Reparaturauftrage insgesamt, davon

2.161 instandgesetzte Milleinsammelfahrzeuge und

j
644 Containerfahrzeuge
383,00 Mio. € Bilanzsumme

224,50 Mio. € uUnmsatzerlose

WERTSTOFFHOFE
INKLUSIVE PROBLEMSTOFFSAMMLUNG

2,0 Mio. Anlieferungen jéhrlich
89.226 t Sammelmenge



fOW~O" FUHRPARK PHOTOVOLTAIK

355 Fahrzeuge insgesamt 267.919 kWh Strom, erzeugt aus Photovoltaik
90 Piw und iR EEr, A 19 E-Autos (Carportdach und Wertstoffhof Mihlangerstrae)

8 Hybrid-Pkw, 3 Hybrid-Plug-in-Pkw
193 Mllfahrzeuge, davon 2 Miillfahrzeuge light ABFALLE ZURVERWERTUNG UND BESEITIGUNG

52 Containerfahrzeuge, davon 1 Hybrid-Abrollkipper AUS MUNCHNER HAUSHALTEN

Rest: Sonderfahrzeuge wie Kofferfahrzeuge, Kehrmaschinen und andere 559.109 t Avfal
358 kg pro Einwohner und Jahr

ol oM o 3-TONNEN-SYSTEM

299.272 t Restmiil-Sammelmenge MRl  TROCKENFERMENTATIONSANLAGE
77448 t Papier-Sammelmenge 20.050 t \erarbeitete Menge insgesamt
44899 t Bioabfall-Sammelmenge 6.065 t erzeugter Kompost
175541 Restmilltonnen 1918 MWh erzeugter Strom

148363 Papiertonnen
133.503 siotonnen #%W.. MUNCHNER REGIONALERDEN

6489 20-I-Sacke Blumenerde verkauft

RESSOURCENSCHUTZ 16.525 45.1-Sicke Blumen- und Pflanzerde verkauft
59,9 % \Verwertungsquote 13.336 45--Sicke torfreie Bioerde verkauft
55,7 A Recyclingquote 421 t Erdenprodukte (Erden, Mulche und Humus) verkauft
9 Onlineportale zur Férderung der Abfallvermeidung: 5.223 t Kompost als lose Ware verkauft

Vermeidungstermine, Flohmarktportal, Leihlexikon,
Reparaturfihrer, Repair Cafés, Secondhandfihrer,
Verschenkportal, 6ffentliche Blicherschranke,

Abfallvermeidungsiops BB ezkRAFTWERK

1 Gebrauchtwarenkaufhaus 700.385 t \erbrannte Abfallmenge
101.779 MWh erzeugter Strom aus Mull
834986 MWh erzeugte Fernwarme



_AWM_Vorwort der Werkleitung

wenn wir jetzt zurlickblicken auf das Jahr 2019,
dann scheint es, als blickten wir in eine ande-

re Zeit. Niemand héatte sich damals vorstellen
kdnnen, dass uns ein Jahr spater eine weltweite
Pandemie dazu zwingen wirde, alle Aktivitaten
drastisch zurtickzuschrauben.

Alle Aktivitdten? Nein, es wurde sehr schnell
klar, dass einige Bereiche unseres offentlichen
Lebens systemrelevant sind. Das bedeutet:
Auch in kritischen Zeiten kann auf diese nicht
verzichtet werden. Dazu gehdrt auch die Abfall-
wirtschaft. In unserer Stadt Gbernimmt diese
Aufgabe der kommunale Abfallwirtschaftsbetrieb
Minchen (AWM).

2019 war fur den AWM gekennzeichnet durch
eine Vielzahl von Initiativen.

Zum einen pflegte, starkte und entwickelte

der AWM Institutionen und Einrichtungen, die seit
vielen Jahren etabliert und aus MUnchen nicht
mehr wegzudenken sind: Das 3-Tonnen-System,
die Minchner Wertstoffhofe, das Gebrauchtwaren-
kaufhaus Halle 2 und nicht zuletzt das Mehrweg-
gebot auf der Wiesn, das nun schon seit knapp

30 Jahren flr mehr Nachhaltigkeit auf dem
Oktoberfest sorgt.

Zum anderen beobachtet der AWM aktuelle
Entwicklungen und handelt, wenn es darum geht,
Abfélle zu vermeiden oder sie optimal zu recyceln.
Mit Kampagnen und neuen Formaten der Kommu-
nikation, wie zum Beispiel kurzen Videos, bringt
der AWM den Mlnchner_innen nahe, dass es
beispielsweise bessere Alternativen zum Einweg-
Kaffeebecher gibt und dass Plastik in der Bio-
tonne nichts zu suchen hat.

Ganz wichtig ist mir aber der Blick in die Zukunft,
denn wir mlssen heute schon die richtigen \Wei-
chen flr eine gut funktionierende Abfallwirtschaft
von morgen und tbermorgen stellen.

Besser noch: fir eine Circular Economy oder
Kreislaufwirtschaft, in der es idealerweise kaum
noch Abfélle geben wird. Daflir haben wir 2019
ein Stadtratshearing initiiert, dessen interessante
Ergebnisse Sie in diesem Bericht lesen konnen.

Ebenso wichtig sind mir die Investitionen in die
Bildung der nachkommenden Generationen und

in die Sicherheit unserer Fahrzeuge und unserer
Beschéftigten. In Sachen Verkehrssicherheit, in der
Umweltpadagogik und beim Thema , Zero Waste
City" haben wir 2019 wichtige Meilensteine ge-
setzt. Jetzt gilt es, weiter die neuesten Malstébe
umzusetzen.

Ich wiinsche Ihnen viel Spaf$ beim Lesen.
Bitte bleiben Sie gesund!

Herzlichst

/)SAh ///‘M

Kristina Frank
1. Werkleiterin und Kommunalreferentin
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Wandel und Kontinuitat: Seit September 2019 darf
ich als 2. Werkleiterin und operative Chefin einen
der gréRten kommunalen Entsorgungsbetriebe
Deutschlands mitgestalten. Vom ersten Tag an war
es mir wichtig, bewahrte Strukturen zu starken
und gleichzeitig eine kontinuierliche Weiterent-
wicklung zu férdern.

Das ist uns im Jahr 2019 schon hervorragend
gelungen. Vieles wurde gefestigt und voran-
getrieben, was die Kontinuitat unserer taglichen
Dienstleistungen flir Minchen im Bereich der
Abfallwirtschaft nachhaltig sichert. Das 3-Tonnen-
System hat sich in Gber 20 Jahren bewahrt und zu
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einem signifikanten Rickgang der RestmUllmenge
pro Kopf geflihrt. Die fortlaufende Sanierung
unserer Wertstoffhofe ist fast abgeschlossen.
Unser Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 gilt als
Vorzeigeprojekt der Wiederverwendung.

Ich freue mich, dass der AWM als kommunaler
Eigenbetrieb die Sammlung und Entsorgung des
Mdinchner Hausmllls Tag fir Tag sicher und zuver-
ldssig garantiert. Das hat sich insbesondere

in turbulenten Zeiten wie der Corona-Pandemie
als Uberaus wichtig und unerlasslich herausge-
stellt. Daflr tragt der AWM die Verantwortung.

Aber Verantwortung Ubernehmen bedeutet auch,
die Zeichen der Zeit zu erkennen und den Wandel
mitzugestalten, ja gerade im Wandel die Kontinui-
tatund Zuverlassigkeit langfristig zu gewahrleisten.

Deshalb setze ich mich dafir ein, dass wir Gutes
noch besser machen und dass sich Minchen
immer mehr zu einer abfallarmen Stadt entwi-
ckelt. Der verantwortungsvolle Umgang mit den
Ressourcen unserer Erde wird in Zukunft immer
groRere Bedeutung erlangen. Dies geht nur, wenn
wir gemeinsam mit der Stadtgesellschaft an
einem Strang ziehen und in Innovation, Bildung
und Klimaschutz investieren.

AWM_Vorwort der Werkleitung_:

Ich werde auch in Zukunft darauf hinwirken, dass
der AWM seinen bedeutenden Beitrag zu einer
guten Lebensqualitdt der Mdnchner_innen leistet
und dies langfristig garantiert.

Herzlichst

{1

Sabine Schulz-Hammerl
2. Werkleiterin
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Das Munchner Entsorgungssystem

Restmdill Bioabfall Papier, Gringut Metalle Altholz Sperrmdll Elektro- Alttextilien Problem- Glas Leichtver
(Abfall zur Pappe, (Garten- gerate abfélle packungen
Beseitigung) Kartonagen abfélle)

DEPOT-
CONTAINER

graue braune blaue WE?_I.%S::FF' WERTSTOFFHOFE
Tonne Tonne Tonne

EPOTCONTAINER

GIFTMOBIL

WERTSTOFFHOFE ABHOLUNG HANDEL

WERTSTOFF-
HOFE

SONDER-
MULLBE-
SEITIGUNG
(GSB)

VERGARUNG UND KOMPOSTIERUNG

nicht verwertbare Sortierreste

THERMISCHE WIEDERVERWENDUNG UND RECYCLING
SN ENIEEN R Sohlacke/Metalle

ENERGETISCHE
VERWERTUNG
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AWM-Standorte und -Anlagen

. AWM-Zentrale mit zwei Betriebshéfen und Kfz-Werkstatt
EHE Wertstoffhof

Wertstoffhof plus

@R‘ Werner-Heisenberg-Allee 62
-

Q Betriebshof

E LerchenstralRe 13

E Am Neubruch 23 [ LindberghstraRe 8a

Muinchner Strale 22, Unterfohrin
Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 Mhlangerstraée 100 m Georg- é_\@_/_‘ g
Brauchle-Ring 29 I")

@ Heizkraftwerk Nord

e Trockenfermentationsanlage
und Erdenwerk

Peter-Anders-StralRe 15 ﬁ E Savitsstralde 79
i‘ Entsorgungspark Freimann Amnulfstrale 290 m

Tabinger Strake 13 E Q E Truderinger StraRe 2a+10

] Sachsenstrale 25 Q Mauerseglerstrake 9 E
Thalkirchner Strake 260

TischlerstraRe 3 FHH [ Bayerwaldstraie 33
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Seit September 2019 ist Sabine Schulz-Hammerl
2. Werkleiterin des Abfallwirtschaftsbetriebs
Munchen (AWM). Sie ist verantwortlich fir die
Umsetzung der strategischen Ausrichtung

und das operative Tagesgeschéft des Betriebs.

Vier Monate - vier Fragen

Wie war es fiir Sie, im September 2019
die Stelle als 2. Werkleiterin im AWM
anzutreten?
Es war flr mich ein ,, Zuriickkommen’ da

VITA

Jahrgang 1967, verheiratet, zwei Kinder
1986 Studium , Geodkologie’, Universitat Bayreuth

1991 Fraunhofer Institut flr Atmospharische
Umweltforschung, Garmisch-Partenkirchen

1993 Abfallverwertung Augsburg GmbH (AVA),
Leitung PR/Vertrieb

1998 Aufbaustudium , Betriebswirtschaftslehre’ FH Neu-Ulm

2005 Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (AWM),
Leitung Marketing/Vertrieb

2016 Deutsches Museum, Leitung Kommunikation/Strategie
2018 Abfallwirtschaftsbetrieb Firstenfeldbruck, Werkleitung
seit September 2019: 2. Werkleiterin des AWM

ich ja zuvor von 2005 bis 2015 schon
als Leiterin der Abteilung Marketing

und Vertrieb beim AWM tatig war.
Es hat mich wirklich sehr gefreut,
dass ich von allen so freundlich
empfangen und aufgenommen
worden bin. Ein gutes und
harmonisches Miteinander
ist die beste Grundlage fur
eine konstruktive Zusam-
menarbeit.

Was mochten Sie der
Belegschaft mitteilen?
Ich mdchte mich ganz herz-
lich bedanken bei allen,
die das Jahr 2019 so erfolgreich
gestaltet haben: Dieser Dank
gilt insbesondere der Interims-

Werkleitung Michaela Jingling,

aber auch allen Mitarbeiter_innen aus
den verschiedensten Bereichen und
unterschiedlichen Hierarchie-Ebenen, die
mich vom ersten Augenblick an wieder in der

AWM Geschéftsbericht 2019

AWM_Chef(innen)sache_

AWNM-Familie willkommen geheif3en haben. Ein
grofdes Dankeschon geht auch an alle Geschéfts-
partner_innen des AWM, die mir von Anfang an mit
grofder Sympathie und Offenheit begegnet sind.

Wie haben Sie den AWM bei lhrer

Riickkehr vorgefunden?

Ich habe gesehen, dass der AWM mit ganz viel
Sachverstand handelt. AufRerdem beweist er
Tatkraft und grofses Engagement. Mit diesen
Bausteinen wird der AWM auch in Zukunft seine
Aufgaben fir Mlnchen erflillen und eine verant-
wortungsvolle Abfallwirtschaft betreiben kdnnen.
Es ist ein gut aufgestellter Betrieb mit hervor-
ragenden Entwicklungspotenzialen.

Welches Resiimee ziehen Sie nach

den ersten vier Monaten?

Vom ersten Tag an gab es viel zu gestalten.
Der AWM hat sich noch nie auf dem Erreichten
ausgeruht, sondern stetig weiterentwickelt.
Ich freue mich darauf, diesen Prozess mit allen
AWM-Beschaftigten fortzufiihren — flir unsere
Stadt Minchen.



_AWM_Chef(innen)sache

Welche Pléane haben Sie fiir die Zukunft

des AWM?

Unser Auftrag ist natlrlich, dass der AWM weiter
hin als kommunaler Vorzeigebetrieb zuverlassig die
Dienstleistungen fur die Minchner Blrgerschaft
anbietet und erbringt.

Aber selbstverstandlich wollen wir nicht auf der
Stelle treten, sondern uns weiterentwickeln
und verbessern. Ich will es mit dem Zitat von
Philip Rosenthal auf den Punkt bringen: ,Wer
aufhort, besser zu werden, hat aufgehort, gut
zu sein”

Deshalb werden wir die hervorragende Strategie-
arbeit der letzten Jahre voranbringen und die
Herausforderungen der Zukunft aktiv anpacken.
Dabei ist es mir wichtig, partizipativ vorzugehen,
das heil3t, die Weiterentwicklung muss sowohl

in Zusammenarbeit mit der Stadtgesellschaft als
auch gemeinsam mit der Belegschaft erfolgen.

Mein Ziel ist es, die wachsende Stadt 6kono-
misch, 6kologisch und sozial aktiv mitzugestalten.
Dazu gehort, dass wir stetig darauf hinarbeiten,
die Abfélle immer weiter zu reduzieren, so dass
Muinchen eine abfallarme Stadt wird. Zero Waste
Munchen soll nicht nur ein Label sein, sondern
aktiv umgesetzt und gelebt werden. Daflr werden
wir vor allem Energie in Bildungs- und Aufkla-
rungsarbeit investieren, um die Abfallvermeidung
noch mehr im Bewusstsein der Stadtbevolkerung
zu verankern. Wir werden konkrete Initiativen der
Wiederverwendung starken und ausbauen, wie
zum Beispiel unser Gebrauchtwarenkaufhaus
Halle 2. Abfalltrennung genief’t weiterhin einen
hohen Stellenwert. Wir missen mehr Bioabfalle
aus dem Restmull und alle sonstigen vorhandenen
Wertstoffe separat erfassen, um sie danach hoch-
wertig zu recyceln.

Auf dem Zukunftsplan steht auRerdem die Moder-
nisierung der AWM-Liegenschaften und ein neuer
Wertstoffhof plus, an dem gegen Bezahlung auch
gréRere Mengen abgegeben werden kénnen.

Damit wir unseren Beitrag flr eine klimafreund-
liche Zukunft leisten, wird der AWM-Fuhrpark
kontinuierlich sicherheitstechnisch und klima-
freundlich, das heifst CO,-arm, umgerustet

und ausgebaut.

Der demographische Wandel beschaftigt uns im
Personalbereich sehr, und unsere Digitalisierungs-
projekte machen uns fit fir die Zukunft. Unsere
Abfallbehandlungsanlagen kommen allmahlich in
die Jahre. Wir missen die Vergarungsanlage fir
Bioabfalle ertlichtigen und erneuern. Auch fir das
Heizkraftwerk stehen viele Entscheidungen an.
AuRerdem werden wir in den nédchsten Jahren die
Deponien weiter sanieren.

Langst verstehen wir uns nicht mehr nur als
Abfallwirtschaftsbetrieb, sondern als Akteur und
Gestalter einer modernen Ressourcenwirtschaft.

Sie sehen: Es gibt viel zu tun — packen wir's an!

AWM Geschéftsbericht 2019
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Sanierung der Wertstoffhofe
Arnulfstrafde und Lerchenstrafle

Der AWM legt groRen Wert auf eine gut funk-
tionierende Infrastruktur. Daflir missen unter
anderem alle zwolf Wertstoffhofe im Stadtgebiet
gut instand gehalten werden. Es ist unumgang-
lich, dass sie von Zeit zu Zeit aufwéandig saniert
werden. 2019 wurden die beiden Hofe in der
Arnulfstrafde und in der LerchenstraRe grund-
legend modernisiert.

Wertstoffhof ArnulfstralRe
Im Zuge der Sanierung wurde der Nymphen-
burger Wertstoffhof, der seit 1996 in Betrieb ist,

den Bedurfnissen der Bewohner_innen angepasst.

Die Problemstoffannahme an diesem Hof war in
der Vergangenheit nur wenig genutzt worden.

Sie wurde deshalb geschlossen. Da die Flache

an diesem Wertstoffhof sehr begrenzt und eine
Erweiterung nicht moglich ist, hat der AWM statt-
dessen mehr Container fir Sperrmll, Gartenab-
falle und andere Fraktionen aufgestellt, bei denen
es in der Vergangenheit mitunter zu Engpassen
gekommen war.

Leuchtstoffrohren, Auto- und Haushaltsbatterien,
Dispersionsfarben, Mineralwolle und Gegensténde
aus Asbestzement in kleinen Mengen, wie zum
Beispiel Blumenkasten oder Fassadenplatten,
kénnen jedoch auch nach der Sanierung weiterhin
dort abgegeben werden.

Fir alle anderen Problemstoffe wie Chemikalien,
Gifte, Blei, Laugen, Sauren, Losungsmittel, queck-
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silberhaltige Substanzen u. v. m. steht klinftig der
Wertstoffhof in der Tbinger Straf3e taglich und
das Giftmobil zusatzlich an jedem Dienstag an vier
Standplatzen rund um den Standort ArnulfstralRe
zur Verfligung: Landshuter Allee 35, Steubenplatz,
WotanstralRe 64 / Ecke Fafnerstralse und Ginhardt-
/ Ecke De-La-Paz-Stralke.

Mit dieser Losung bietet der AWM den Be-
wohner_innen von Neuhausen-Nymphenburg
sogar einen blrgerndheren Service fir die
Entsorgung von Problemstoffen.

Wertstoffhof LerchenstralRe

Der Wertstoffhof in der LerchenstraRe in Feld-
moching war bereits 1997 in Betrieb genommen
worden und bedurfte daher ebenfalls einer um-
fangreichen Sanierung, die im Herbst des Jahres
durchgefihrt wurde.

Im Betriebsgebaude wurden die in die Jahre
gekommenen Sanitaranlagen komplett erneuert
sowie Kiche und Blroraume neu gestaltet. Das

Stauraumkonzept im Flur
bereich ist nun optimiert.
Auferdem wurde das Dach
saniert.

Im AuRenbereich hat der AWM
Zentrierschienen fir Absetz-
container und Pressen montiert.
Diese Schienen sorgen fiir mehr Sicherheit

und ermoglichen eine einfachere Handhabe der
Container. Insbesondere wird damit der Betonbo-
den, auf dem die schweren Pressen stehen, beim
Absetzen des Containers gegen Abplatzungen
geschutzt. Dadurch gibt es weniger \Wassereintrag
in den Beton und die Korrosion an der Armierung
des Betons wird verhindert.

Auch bei dieser Sanierung in der LerchenstralRe
hat der AWM den Hof den Bedurfnissen der
Kundschaft angepasst und benutzerfreundlicher
gestaltet: Insbesondere die Parkflache ist nun
groRer, die Asphaltdecke wurde komplett erneuert
und der Parkbereich neu markiert.

ArnulfstraBe LerchenstralRe
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Die erfolgreichste Trennungsgeschichte seit 20 Jahren

Am 16. Juli 1999 wurde die letzte Biotonne aufge-
stellt: Das gesamte MUlinchner Stadtgebiet hatte
nun flr jeden Haushalt 3 Tonnen zur Verfligung:
eine graue flr Restmdll, eine braune flr Bioabfalle
und eine blaue fur Altpapier und Kartonagen. Das
3-Tonnen-System, liebevoll ,, 3-TOSY" genannt,
war nun flachendeckend eingefiihrt.

Damit feierte das Minchner 3-Tonnen-System
im Sommer 2019 ein stolzes 20-Jahre-Jubildum,
Grund genug, zurlickzublicken.

Wie alles begann

In den 1960er Jahren schiirte das deutsche Wirt-
schaftswunder die Konsumfreudigkeit der Be-
vélkerung, so auch bei der Miinchner Birger
schaft. Der erhohte Konsum bewirkte auch, dass
immer mehr einfach weggeworfen wurde: Die
Wegwerfgesellschaft” war geboren.

Mit der Wegwerfgesellschaft wuchsen auch die
Millmengen, ja sie entwickelten sich zu einer
regelrechten Mullflut. Zwischen 1960 und 1990
verzehnfachte sich der Restmidill in Minchen von
120.000 Tonnen auf 1,2 Millionen Tonnen. Immer
mehr MUllverbrennungsanlagen und Deponien
wurden notwendig.

Bis schlieRlich Mitte der 1980er Jahre in Miinchen
eine regelrechte ,,Millkrise” entstand.

Miinchen als Vorreiter in Deutschland
1989 wurde das neue Abfallwirtschaftskonzept
(AWK) fur die Stadt Miinchen verfasst. Es setzte
vor allem auf:
Abfallvermeidung vor Wiederverwertung,
Wiederverwertung vor Mullverbrennung und
Mullverbrennung vor Deponierung.

Das sind Grundsatze, die heute noch gelten und
auch in Zukunft gelten sollten.

Der Stadtrat beschloss auf der Grundlage dieses
Abfallwirtschaftkonzepts im Jahr 1993 die Ein-
flhrung eines stadtweiten 3-Tonnen-Systems,
um den Hausmdill zu trennen. Seitdem werden in
Minchen Restmdill, Bioabfalle und Papierabfélle
getrennt gesammelt und verwertet.



Minchen war damals Ubrigens Vorreiter in
Deutschland: Es war die erste unter den
damals zwolf deutschen GroRR3staddten mit Uber
500.000 Einwohnern, die ein flachendeckendes
3-Tonnen-System einflhrte.

Tonnenverwaltung:

EDV l6ste Papierkartchen ab

Das neue 3-Tonnen-System stellte das damalige
~Amt fur Abfallwirtschaft” vor eine grofRe logis-
tische Herausforderung: Alle Leerungsbezirke
mussten neu eingeteilt werden, die Tonnenver
waltung stellte man von Papierkartchen auf EDV
um. Zum ersten Mal wurden die Touren per
Computer geplant und der gesamte Betriebsab-
lauf optimiert. Eine umfangreiche Offentlichkeits-
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arbeit in ganz Munchen war notwendig. Aber
es lohnte sich. Die Munchner Bevolkerung
nahm das ,, 3-TOSY" innerhalb kiirzester Zeit
gut an.

Deutlich weniger Restmiill

Die Hausmilltrennung in Restmiill, Bioabfélle und
Altpapier / Kartonagen hat sich bis heute bewahrt.
In den vergangenen zwanzig Jahren konnte der
AWM in Mlnchen dadurch die Restmulimenge,
die pro Kopf im Jahr anfallt, von 225,64 kg auf
196,12 kg, also um satte 13% senken. Restmdill
wird im Heizkraftwerk Nord verbrannt, recycelt
werden kann dieser leider nicht. Bei der Mullver
brennung entstehen Fernwarme und Strom fir
Minchner Haushalte. Dagegen stieg die Menge
der Bioabfalle um Uber 10% von anfangs 26,11

kg pro Einwohner und Jahr in 1999 auf 28,78 kg
in 2019. Bioabfalle kommen in die Trockenfer-

EW-Zahl

1999

mentationsanlage des AWM. Dort entsteht durch
Vergarung zunachst Biogas, das anschlieRend in
Strom umgewandelt wird. Heutzutage kénnen
damit bis zu 1.500 Haushalte mit Strom versorgt
werden, zudem wird die Prozesswarme fur die An-
lage selbst genutzt. Aus den Garresten produzierte
der AWM im Jahr 2019 Uber 6.000 t Kompost.

Nur der Verbrauch von Altpapier und Kartonagen
ist gewichtsmafig von 63,46 kg pro Einwohner
und Jahr auf 54,12 kg zurlickgegangen. Durch

die Digitalisierung hat der Papierverbrauch in den
letzten Jahren erheblich abgenommen, gleichzeitig
sind Kartonagen durch den Onlinehandel gestie-
gen. Diese haben aber viel Volumen und relativ
wenig Gewicht. Trotzdem kénnte man aus dem in
Munchen getrennt gesammelten Altpapier Uber
1,2 Milliarden neue Schulhefte a 52 g herstellen.

EW-Zahl

2019 Anderungsrate
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Die , Halle 2“ - Ein nachhaltiges Konsummodell

Viele Gegenstéande, die noch gut erhalten,
funktionstiichtig oder einfach nur schon oder
kurios sind, werden Tag flr Tag von den
MUnchner_innen ausrangiert und an den Wert-
stoffhofen oder direkt in der Halle 2 abgege-
ben: Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen
bietet diese Waren zu glnstigen Konditionen
im Gebrauchtwarenkaufhaus ,,Halle 2“ in
Pasing, PeterAnders-Stral3e 15, an, ein
Kaufhaus, das sich immer groRerer Beliebt-
heit erfreut. Die Kunden finden hier nicht nur
eine reichhaltige Auswahl an Dingen des tag-
lichen Lebens, auch exklusive Einzelstlcke,
Brauchbares fir Klinstler und Bastler, Kurioses
und Liebhaberstiicke
sind in dem bunten
Angebot enthalten, das
die Mitarbeiter_innen
des AWM kontinuierlich
auffillen. Schnappchen-
jager, Sammler und
Sparflichse kdnnen hier
flindig werden. An den
Samstagen kommen ganz
besondere Stiicke in
die Versteigerung: Ein
Highlight fur viele Fans
aulBergewodhnlicher
Gegenstande.

Entstehungsgeschichte
der Halle 2

Die Halle 2 wurde 2001 ins Leben gerufen:

Zu viele schone, gut erhaltene und zum Teil auch
kuriose Gegenstande wurden an den Wertstoffhéfen
abgegeben. Sie einfach wegzuwerfen, war eine aus
stadtischer Sicht nicht hinnehmbare Verschwendung.
Daher beschloss der Stadtrat, diese Gegenstande den
Minchner_innen in einem Gebrauchtwarenkaufhaus zum
Kauf anzubieten. Zunachst fand der Verkauf in einer alten
Fahrzeughalle in der Sachsenstralle statt, der ,Halle 2"
Damit war der Name des Kaufhauses geboren. 2016 zog
die Halle 2 nach Mlnchen Pasing in die PeterAnders-
Stralle 15 um. Auf einer Verkaufsflache von rund
800 gm mit einer modernen und funktionalen
Ladeneinrichtung bietet die Halle 2 ein brei-
tes Sortiment zu glnstigen Preisen.

Wiederverwenden statt Wegwerfen,
heiRt die Devise

Abfallvermeidung ist ein viel genutzter Begriff und
doch gewinnt er immer mehr an Bedeutung. Denn
obwohl in der Abfallhierarchie des Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes sogar gesetzlich vorgeschrieben
ist, dass die Abfallvermeidung noch vor dem Recy-
cling (stoffliche Verwertung) und vor der Verbren-
nung (thermische Verwertung) rangiert, tendierte
unser Konsumverhalten in den letzten Jahren und

Jahrzehnten immer mehr zu Einwegprodukten, zu
Verpackungen, die nur einmal verwendet werden,
zu kurzlebigen Artikeln, zur Wegwerfmentalitat.
Dabei ist Abfallvermeidung aus 6kologischer Sicht
enorm wichtig: Sie ist die effizienteste Moglich-
keit, Ressourcen zu sparen. Und das gelingt mit
der Halle 2 ganz besonders gut.

Der Lebenszyklus von rund 1.000 Tonnen
gut erhaltener Artikel pro Jahr wird durch die
Halle 2 verlangert: All diese Gegensténde
werden wieder unter die Leute gebracht,
anstatt in der Verbrennung oder in Recycling-
anlagen zu landen. Das schont nicht nur die
Ressourcen, sondern auch den Geldbeutel der
Mdinchner Blrger_innen.

Die gesamten Einnahmen der Halle 2 gehen in
die Bilanz des AWM ein und tragen so dazu bei,
dass die Munchner Mullgebthren stabil bleiben.

Sortiment:

B Sport und Hobby

B Elektrogerate

B Spielzeug und Kinderartikel

B Unterhaltungselektronik und IT

B Film, Musik und Blcher

B Haushaltswaren

m \Wertvolles wie Uhren, Schmuck, Bilder
und Gemalde

B Mobel und Leuchten

B Garten und Handwerk

B Sonstiges, wie Teppiche, Taschen
und Koffer

AWM Geschéftsbericht 2019



Partner fiir nachhaltige Lebensstile
auf sozialer Ebene

.Besonders am Herzen liegt mir die sozial-
gesellschaftliche Komponente’, betont Sabine
Schulz-Hammerl, 2. Werkleiterin des AWM.

Denn neben dem Verkauf setzt der AWM bei der
Vorbereitung zur Wiederverwendung auf Koope-
rationen: Sicherheitstests, Funktionstests und
Reparaturen werden von sozialen Institutionen
Ubernommen, die Menschen eine Chance zur
Wiedereingliederung ins Berufsleben bieten.
Diese Einrichtungen prifen IT-, Kommunikations-
und elektrische Haushaltsgeréate, die dann in

der Halle 2 neue Besitzer finden. Auch reparatur
bedurftige Fahrrader, Waschmaschinen, Geschirr-
spller und Trockner werden von den Sozialbe-
trieben wieder auf Vordermann gebracht.

Zusatzlich stehen immer wieder Repair Cafés

in Kooperation mit Minchner Initiativen auf dem
Programm: Blrger_innen kénnen dann ihre
mitgebrachten Gegenstande kostenlos unter
der Anleitung von Fachkraften reparieren.

Der AWM entwickelt sich mit dieser Institution
mehr und mehr zum Partner flr nachhaltige
Lebensstile. Er erhielt fir die Halle 2 im November
2017 den unter europaischen Grof3stadten be-
gehrten Eurocities Award in der Sparte , Koope-
ration”

AWM Geschéftsbericht 2019

Eine Win-win-win-win-win-Situation

Die Halle 2 hat gleich mehrere Vorteile:

B Einsparung von Ressourcen: Pro Jahr werden
rund 1.000 Tonnen an gut erhaltenen Gegen-
standen vor dem Wegwerfen bewahrt und statt-
dessen wiederverwendet,

B ginstige Einkaufsmaglichkeit fir jedermann,

B Stabilisierung der Minchner Millgebhren
durch die Erlose,

B Schaffung sozialversicherungspflichtiger
Arbeitsplatze,

B Kooperation mit sozialen Institutionen, die eine
berufliche Integration fordern.

Das Kreislaufmodell der Halle 2

AWM_Highlights 2019_Erfolgsstory Halle 2_15

Zahlen-Daten-Fakten zur Halle 2

B Mit der Halle 2 flihrt der AWM pro Jahr
rund 1.000 Tonnen gut erhaltener Gegen-
stande der Wiederverwendung zu.

B Pro Monat besuchen circa 3.500 Kunden
die Halle 2 und kaufen dort ein.

B Die vier am meisten nachgefragten Waren-
gruppen sind:
e Haushaltswaren wie Geschirr und Glaser,
e Elektro- und IT-Geréate,
e Sport und Hobby,
e Medien wie Blicher, Schallplatten, DVD, CD.

B Der Trend zu original Vintage-Artikeln aus
den 50-70er Jahren ist sehr groRR.

u Seltene und besondere Stiicke, die 2019
Uber den Ladentisch der Halle 2 gingen:
e 80-Zoll-Fernseher,

Gleitschirmausristung,

e altes Horrohr,

e kleiner Kinderbus,

e Moriskentédnzer.

Umsatze in der Halle 2 im Jahr 2019 nach
Warengruppen:

B Mobel
Spielzeug/Kind

Sonstiges

B Haushalt
Elektro+IT
Sport+Hobby

Musik/Film/Bucher

B Garten/Handwerk
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Halle 2 — Sonderaktionen

Sonderaktionen 2019

Im Frihjahr und im Herbst gab es einen Sonder
rabatt von satten 50 % auf alle Fahrrader in der
Halle 2. Bereits vor der Er6ffnung um 9 Uhr hatten
sich an diesen Samstagen vor der Eingangstire
lange Schlangen gebildet. Deshalb flllte das Per
sonal den Verkaufsraum um 12 Uhr noch einmal
auf, damit Langschléafer_innen nicht leer ausgehen
mussten. Insgesamt verkaufte die Halle 2 bei
diesen Sonderaktionen fast 200 Fahrrader.

Im Sommer konnten sich Leseratten und Blicher
wulrmer fUr die Ferien noch glinstig mit viel Lese-
stoff eindecken: Jedes Buch kostete im August
nur noch 50 Cent. Das gefiel der Kundschaft der
Halle 2: Gut 2.800 Bicher gingen wéhrend dieses
Zeitraums Uber die Ladentheke.

Weihnachtsversteigerung

Seit vielen Jahren organisiert der AWM die
beliebte Weihnachtsversteigerung in der Halle 2.
Dabei gehen ganz besondere, manchmal wert-
volle oder auch kuriose Gegensténde Uber den
Ladentisch. Der Erlos der Versteigerung flief3t,
wie alle Erlése der Halle 2, nach Abzug aller
Kosten in den Gebihrenhaushalt ein.

Am Samstag, den 7. Dezember 2019, kamen um
11 Uhr viele Schnéppchen unter den Hammer,
zum Beispiel ein singender und tanzender
Weihnachtsmann, ein Kaffeeservice aus Meil3ner
Porzellan oder ein groRes signiertes Olgemalde,
das ein Lowenrudel darstellte.

Wer noch ein besonderes \Weihnachtsgeschenk
suchte oder sich selbst fiir wenig Geld eine Freude
machen wollte, konnte hier flindig werden.

Sabine Schulz-Hammerl, seit
September 2019 2. Werkleiterin des
AWM, versteigerte personlich

die ersten Kuriositaten.

Zum Ersten, zum Zweiten und

zum Dritten: Sabine Schulz-Hammerl
brachte den Zinnhumpen und einen
singenden Weihnachtsmann unter den
Hammer.
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Wiesn - besser trennen

Seit Jahren verwirklicht der AWM die Prinzipien

einer okologischen Abfallwirtschaft auf der Wiesn,

dem grof3ten Volksfest der Welt. Das Einwegver
bot, das seit 1991 besteht, bedeutet vor allem:
keine Pappbecher, keine Pappteller, kein Plastik-
geschirr, keine Getrankedosen, nur Mehr
weg-Pfandflaschen und wiederverwendbare
Transportbehaltnisse.

Dadurch ist die Menge an Restmiill pro Wiesn-
ganger deutlich zuriickgegangen: Vor dem Ein-
wegverbot betrug sie rund 2 kg, heutzutage sind
es unter 200 g!

Kristina Frank, Kommunalreferentin und 1. Werk-
leiterin des AWM: ,,Das Miinchner Oktober-
fest ist mit seinem Abfallmanagement auf der
Wiesn ein weltweites Vorbild und zeigt, dass
Abfallvermeidung auch bei GroRveranstaltungen
hervorragend funktioniert.”

Die Abféalle werden auf der Wiesn getrennt
nach folgenden Fraktionen gesammelt:
Restmull,
Glas / Glasbruch,
Papier und Kartonagen,
Kehricht,
Speisereste.

AWM Geschéftsbericht 2019

Der AWM sammelt Restmiill, Glas / Glasbruch und
Papier / Kartonagen aus den Containern und Mill-
pressen an den Zelten und aus den Umleerbehal-
tern, die vor allem an den Eingangen der Wiesn
aufgestellt sind. Das Baureferat kimmert sich um
den Stral3enkehricht, Spezialfachfirmen entsorgen
die Speisereste.

Was passiert mit den Abfallen?

Der Restmdill, den der AWM abholt, wird ebenso
wie der StralRenkehricht am Heizkraftwerk Nord
verbrannt. Alleine durch die Mengen, die auf dem
Oktoberfest jedes Jahr anfallen, kénnen im Schnitt
220 mittelgroRe Wohnungen mit Fernwarme und
23 Personen ein Jahr lang mit Strom versorgt
werden.

Aus dem getrennt gesammelten Glasbruch
konnten fast 34.000 neue Bierkriige hergestellt
werden.

Nach Auskunft der Speiseresteverwerter entste-
hen aus den Speiseresten der Wiesn Garsubstrate
fir Biogasanlagen und Fette fiir die Biodieselpro-
duktion.

Auch das Altpapier der Wiesn kann sehr gut
recycelt werden: Es wirde fir circa 180.000 neue
Tageszeitungen ausreichen.

Optimierte Miilltrennung auf der Wiesn

Der AWM arbeitet kontinuierlich an der Abfallver-
meidung und Miilltrennung auf dem Oktoberfest:
So wurden 2019 erstmals auch auf der Oidn Wiesn
vier neue grofRe Container fiir Altpapier aufgestellt.
Zudem sind wahrend des ganzen Festbetriebs
Mitarbeiter_innen des AWM im Einsatz um:

AWM_Highlights 2019_Wiesn - besser trennen_17

taglich die Standplatze fir Abfalltonnen

zu Uberwachen,

Wirte und Reinigungspersonal zu beraten,
die Einhaltung des Einwegverbots und die
Mulltrennung zu kontrollieren und

in standigem Kontakt und Austausch mit den
Wiesn-Wirten zu stehen, um Optimierungs-
potential zu erkennen und auszuschopfen.
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Immer weniger Restmiill und bessere Trennung
Dieser stetige Einsatz tragt Frlchte:

Im Vergleich zum Vorjahr (2018) fiel die Abfallbilanz
der Wiesn deutlich besser aus, das heif3t, die Rest-
mullmenge sank, die Wertstoffmengen (Papier /
Kartonagen und Glas / Glasbruch) stiegen.

Anderung | Anderung
int: %:

Anderung in t:

Insgesamt sind die vom AWM gesammelten
Abfalle um fast 10 % zurlickgegangen. Der Rest-
mUll hat von 2018 auf 2019 um Uber 13 % abge-
nommen, wahrend die Mengen an Altpapier

und Kartonagen, die gut recycelt werden kénnen,
um Uber 30 % zugenommen haben. Auch der
getrennt gesammelte Glasbruch, der eingeschmol-
zen und wiederverwertet werden kann, hat sich
um fast 20 % erhoht.

Die vom AWM entsorgte Mullmenge pro Wiesn-
besucher_in betrug im Jahr 2018 noch Uber 180 g,
im Jahr 2019 nur noch 165 g.

Die Wiesn-Taskforce des AWM

Jede Nacht leerten Mitarbeiter_innen des AWM
zwischen 2 und 8 Uhr morgens die Mdllcontainer
zwischen den Zelten sowie die Abfallbehalter.

2019 stellte und leerte der AWM
auf der Wiesn:

19 Container / Pressen fur Restmdill

14 Container / Pressen flr Papier
und Kartonagen
Container fur Glas / Glasbruch
Umleerbehélter flir Restmll
Umleerbehalter fir Papier

Techniker_innen der AWM-Werkstatt waren im
Turnus Tag und Nacht im Stand-by-Modus, um bei
Bedarf Reparaturen an Fahrzeugen, Containern
und Abfallpressen durchzufihren.

Insgesamt waren im Einsatz: 20 Fahrer_innen
und Disponent_innen, 8 Techniker_innen aus
der Werkstatt und 3 Mitarbeiter_innen fir die
Kontrolle zur Einhaltung des Einwegverbots und
der Mulltrennung.

Ziele und Ausblick
Der AWM setzt auch in Zukunft auf das bewéhrte
Konzept der Abfallvermeidung und Mdlltrennung
auf dem Munchner Oktoberfest und baut dieses
weiter aus:
kontinuierliche Reduzierung des Restmidills,
Einwegverbot als Benchmark flir andere
Volksfeste,
strikte Mulltrennung,
stabile Verankerung des 6kologischen
Managements und
partnerschaftliche Beratung statt Kontrollen.

AWM Geschéftsbericht 2019
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Preis der Wiesnwirte

AWM erhalt Preis der Wiesnwirte 2019 fiir Erfolgskonzept
~Mehrweg auf der Wiesn”

Fir den starken Einsatz und das ©kologische Abfallmanagement auf der Wiesn
hat der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (AWM) im Rahmen des Standkonzertes
zu FURen der Bavaria am 29. September 2019 den Preis der Wiesnwirte erhalten.

Zur Feier des Tages hat die 2. Werkleiterin des AWM, Sabine Schulz-Hammerl, ein
musikalisches Stlick dirigiert.

,Ich moéchte mich im Namen meiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr herz-
lich fir den Preis der Wiesnwirte bedanken. Die kleine Bavaria-Statue drlckt
auf ganz besondere Weise die Wertschatzung unseres zumeist nachtlichen
Arbeitseinsatzes auf dem Munchner Oktoberfest aus. Auf eine saubere

Wiesn!” sagte Sabine Schulz-Hammerl.

AWM Geschéftsbericht 2019
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Erstmals Entsorgung von Christbaumen
auf 6ffentlichen Flichen

Wer nach Dreikonig den Christbaum nicht okolo-
gisch sinnvoll im eigenen Garten kompostieren
konnte, hatte auch 2019 zahlreiche Mdglichkeiten,
den Baum kostenfrei zu entsorgen. Alle Christ-
baume konnten wahrend der tiblichen Offnungs-
zeiten an den MUnchner Wertstoffhofen abge-
geben werden. Dartber hinaus richtet der AWM
Ublicherweise an Minchner Schulen und Kinder
tagesstatten, verteilt Uber das gesamte Stadtge-
biet, Sammelstellen ein.

Jedoch ist es nicht immer einfach, Einrichtungen
zu finden, die diesen Sammelstellen zustimmen.

Deshalb hat der AWM 2019 zusatzlich erstmalig
weitere sechs offentliche Flachen fiir Januar 2020
in der Maxvorstadt, in Schwabing-West und in
Neuhausen-Nymphenburg als Sammelstellen
eingerichtet.

Um die Bevolkerung rechtzeitig zu informieren,
gibt der AWM jedes Jahr Plakate und ein Faltblatt
mit dem Titel ,Wohin mit dem Christbaum?* her
aus, das auch auf der Homepage des AWM unter
www.awm-muenchen.de/christbaum zu finden ist.

Zusatzlich bietet der AWM auf der eigenen \Web-
seite einen elektronischen Sammelstellen-Finder
an. Nach Eingabe von Stra3e und Hausnummer
kann jeder die fur ihn nachstgelegene Christbaum-
Abgabestelle herausfinden.

Hausverwaltungen haben ab einer Stickzahl

von mindestens 20 Baumen aufierdem die Mog-
lichkeit, Christbaume gegen Gebihr von Sammel-
platzen in Wohnanlagen abholen zu lassen.

Damit die Christbdume fachgerecht verwertet

werden kdnnen, missen alle Baume vollstandig
abgeschmickt sein.

AWM Geschéftsbericht 2019



Fir den Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen hat die
Abfallvermeidung oberste Prioritat. Dies wird auch
durch die Abfallhierarchie des Kreislaufwirtschafts-
gesetzes vorgegeben. Schon seit Jahren engagiert
sich der AWM deshalb mit vielen Kampagnen und
Initiativen daflr, Abfélle im Vorfeld zu vermeiden.
Dies kann zum Beispiel durch den Verzicht auf
Einwegprodukte geschehen.

In einer grof’ angelegten Marketing-Kampagne
mit dem Titel ,Miinchen hat’s satt” hatte der
AWM bereits 2017 in MUnchen daflr geworben,
Einweg-Kaffeebecher durch nachhaltigere
Alternativen zu ersetzen. Denn die sogenannten
. Coffee-to-go-Becher” missen innen mit Kunst-
stoff beschichtet werden, damit sie nicht
durchweichen. Das flhrt aber dazu, dass sie
nicht recycelt werden konnen. In der Kampagne
hatte der Abfallwirtschaftsbetrieb den
MdUnchner_innen mit aufblasbaren Riesen-
bechern vor Augen geflhrt, wie viel Abfall durch
Einwegbecher anféllt. Das Volumen der fast

5 Meter hohen Riesenbecher entsprach in

etwa den 190.000 Kaffeebechern, die geschatzt
jeden Tag in MUnchen entsorgt werden.

AWM Geschéftsbericht 2019
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Stadtverwaltung als gutes Beispiel
Stadtverwaltung und Eigenbetriebe sollten beim
Verzicht auf Einwegbecher mit gutem Beispiel
vorangehen und auch in den Pachtvertragen mit
den Betreibern von Kantinen, Mensen, Cafeterien
und Cateringfirmen auf nachhaltige Lésungen
achten. Der AWM hat sie bei der Umstellung
unterstltzt und dem Stadtrat im Kommunalaus-
schuss vom 4. Juli 2019 die erfreulichen Ergeb-
nisse vorgelegt.

Viele Referate der Stadt Minchen verzichten mitt-
lerweile auf Einwegbecher und haben ihre Beleg-
schaft mit umfangreichen Informationen, zum Teil
auch durch die Ausgabe von Keramik-, Pfand- und /

oder Thermobechern fiir das Thema sensibilisiert. Kristina Frank,

Kommunalreferentin und
1. Werkleiterin des AWM,
fasst zusammen:

Das Kommunalreferat geht sogar noch weiter und
hat in sein Vertragsmuster eine Verbotsklausel,
nicht nur fir den Einsatz von Einwegbechern,
sondern generell fir die Verwendung von Ein-
weg-Take-Away-Verpackungen eingeflgt. Diese
Klausel kommt in Zukunft bei allen Neuvermie-
tungen zum Tragen. Zudem wurde das Haupt-
haus am Rofsmarkt 3 zur ,, papp-

becherfreien Zone" erklart.

. Praktisch alle stadtischen Referate, Eigenbetriebe und
Gesellschaften haben in den letzten zwei Jahren daflr
gesorgt, dass in ihren Bereichen Einwegbecher komplett
verschwunden sind oder zumindest stark reduziert wurden.
Durch das nunmehr gestiegene Bewusstsein der stadtischen
Mitarbeiter_innen zum Problem der Einwegbecher und durch
die neuen stadtischen Miet- und Pachtvertrage, in denen
Einwegverpackungen verboten sind, wird die Anzahl der
Einwegbecher in der Stadtverwaltung Minchen auch in
Zukunft weiter abnehmen. Ich freue mich sehr und
bin richtig stolz, dass sich die Referate der Stadt
MUinchen so vorbildlich dafiir einsetzen,
unnotigen Abfall zu vermeiden!”
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Die MaBnahmen der Referate, der stadtischen Betriebe und
Beteiligungsgesellschaften im Einzelnen:

B Das Referat fur Gesundheit und Umwelt, der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen
und die Flughafen Minchen GmbH beschranken sich nicht nur auf den Verzicht
von Einwegbechern, sondern nehmen zuséatzlich an einem Runden Tisch teil, der
vom Bayerischen Staatsministerium fir Umwelt- und Verbraucherschutz zu
diesem Thema ins Leben gerufen wurde.

m Kulturelle Einrichtungen, wie zum Beispiel der Gasteig, die Kammerspiele, das Deut-
sche Theater, die Pasinger Fabrik sowie das Minchner Volkstheater, bieten generell
keine Einwegbecher an, ebenso die MRG Maflinahmentrager Minchen Riem GmbH
und die Minchen Stift GmbH.

B Die Kaffee-Automaten in den Stadtteilbibliotheken wurden auf Keramiktassen umgestellt
und am Kaffee-Automat von IT@M ist es moglich, eigene Kaffeebecher zu beflllen.

B Bei den Wohnungsbaugesellschaften bietet die GEWOFAG Wohnen GmbH im eigenen
Casino und in den Kaffeeklichen Mehrweggeschirr, Tassen und Glaser an. Externe Catering-
unternehmen werden angehalten, moglichst Mehrweggeschirr und regionale Produkte
zu verwenden. Die GWG hat an die Belegschaft Informationen, Kaffeetassen und Thermo-
becher verteilt, um die Nutzung von Einwegbechern einzuddmmen.

® Der Tierpark Hellabrunn hat mittlerweile alle Pachter auf ein Pfandsystem umgestellt, ebenso
die Minchner Volkshochschule und die Kantine der Stadtwerke Minchen.

B Die Olympiapark Minchen GmbH plant eine stufenweise Umstellung.

B |n manchen Féllen ist die Umstellung auf Pfand- oder Mehrwegsysteme nicht ganz einfach.
So wird in den stadtischen Schulen das Vermeiden von Einweg gefoérdert und auch Lehrmaterial
zur Verfligung gestellt, aber oft bringen Schiler_innen Einwegbecher von auRen mit auf das
Schulgeldnde.

B |n den MUnchner Kliniken darfen in 6ffentlichen Cafés und Kiosken aus hygienischen
Grinden nur Einwegbecher ausgegeben werden. Trotzdem bemiht man sich selbst dort,
Uber Risikoanalysen der Pachter und mit Umfullen in eigene Behaltnisse dem Einweg
Einhalt zu gebieten, wo dies aus medizinischer Sicht mdglich ist.

B Bei der Messe Minchen GmbH ist die Nutzung von Mehrwegsystemen aufgrund der
internationalen Kundschaft schwierig. Dort arbeitet man an einem Konzept zur Abfallver-
meidung mit den Gastronomiepartnern fir Veranstaltungen auf dem Messegeldnde.

Personalreferent Dr. Alexander Dietrich und der
ehemalige Kommunalreferent Axel Markwardt
lauten gemeinsam das Mehrweg-Pfandsystem in
der Kantine des Kreisverwaltungsreferates ein.
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Kampagne: Plastik raus aus der Biotonne

Der AWM sammelt im Jahr Gber die braune Zudem werfen leider noch zu viele Miinchner_ Dabei konnen Blrger_innen, die konsequent
Tonne knapp 45.000 t Bioabfalle. Rund 20.000 t innen organische Abfélle in den Restmudill. Damit trennen und flr Bioabfélle die braune Tonne nut-
dieser Abfalle kommen in die Vergarungsanlage. ist eine Nutzung fir Okostrom, Kompost und zen, durchaus finanzielle Vorteile haben, denn die
Dort entstehen circa 3.000 MWh Strom pro Jahr, Erden nicht mehr maéglich. Fast 40 Prozent des Leerung der braunen Tonne kostet, wie Ubrigens
und 6.000 Tonnen Kompost fir reinen Kompost Restmills in Miinchen besteht aus organischen auch die Leerung der blauen Papiertonne, keinen
und kompostbasierte Erden. Mit dem Strom Abfallen, wie eine Analyse des AWM 2016 Cent mehr. In Minchen berechnet sich die stad-
kénnen bis zu 1.500 Haushalte ein Jahr lang ver ergeben hatte. Landen diese Abfélle dagegen in tische Mullgebtihr alleine aufgrund des Volumens
sorgt werden. der braunen Tonne, kénnen sie besser und um- der schwarzen Restmilltonne! Damit setzt der
Insgesamt hat der AWM 2019 Uber 36.000 Sacke weltfreundlicher genutzt und verwertet werden. AWM einen Anreiz zur sinnvollen Mlltrennung.

Erden, knapp 400 t lose Erden und Uber 5.200 t
losen Kompost verkauft.

Der AWM legt groRen Wert auf die hohe Qualitat
des Kompostes, der mit dem RAL-Gltezeichen
ausgezeichnet wurde. Um den Qualitatsstandard
der Erdenprodukte zu halten, ist es wichtig, dass
sich so wenig Fremdstoffe wie moglich in den
Bioabfallen befinden.

Qualitat der Bioabfalle verbessern —

Mengen steigern

Insbesondere Plastiktliten in den Biotonnen ver
unreinigen das Material. Auch die in vielen
Drogerie- und Supermarkten erhéltlichen Titen
aus , biologisch abbaubaren Kunststoffen” konnen
in der stadtischen Vergarungsanlage nicht voll-
standig abgebaut werden. Die Titen werden beim
Absieben der Garreste in kleine Teilchen zerhack-
selt, verschmutzen den fertigen Kompost, senken
damit die Qualitat der Minchner Erden und ge-
fahrden die Zertifizierung des AWM.
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Kommunalreferentin und 1. Werkleiterin des AWM,
Kristina Frank, informiert im Zuge der Kampagne,
wie Miinchner_innen Bioabfalle richtig sammeln
konnen.
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Videos zu Abfallvermeidung, Miilltrennung und
Recycling in Gebardensprache

Der AWM hat sein Informationsangebot erweitert
und bietet nun Erklarfilme auch in Gebarden-
sprache an. Die Online-Videos drehen sich rund
um das Thema Abfall und wurden um einen
Gebardensprachdolmetscher und mit Untertiteln
erganzt. Damit macht der AWM grundlegende
Informationen zur Abfallentsorgung und -verwer
tung in Mlnchen nun auch speziell gehoérlosen
Menschen zuganglich.

Ein erster Erklarfilm mit Plastikvermeidungstipps
in Gebardensprache wurde bereits 2018 produziert
und stield auf sehr grofse Resonanz. Daher hat der
AWM beschlossen, diesen Bereich weiter aus-
bauen. In den neuen Videos geht es um Bioabfall,
Altpapier, Restmill und Verpackungsabfélle. Die
Filme sind auf der Internetseite des AWM unter
www.awm-muenchen.de/gebaerdensprache so-
wie auf dem AWM-Youtube-Kanal zu finden. Unter
www.awm-muenchen.de/leichtesprache gibt es
auch Informationen in Leichter Sprache.
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Es ist dem AWM wichtig, auch gehorlosen
Menschen die Moglichkeit zu geben, sich per
Video einfach und anschaulich Uber verschiedene
Abfallthemen zu informieren. Damit nimmt

der AWM unter den Entsorgungsbetrieben eine
Vorreiterrolle ein.
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Der AWM produziert die Video-Reihe ,,Sauber informiert*

Konkrete Informationen, pragnante Tipps, online Wie das am besten umgesetzt wird und was
abrufbar: Darauf setzt der AWM mit seiner jeder dazu beitragen kann, das erfahren interes-
Video-Reihe ,, Sauber informiert” In kurzen, sierte Blrger_innen in Kurzfilmen von ein bis zwei
modernen und unterhaltsamen Formaten soll Minuten auf der Internetseite, dem Facebook-
die Mlnchner Bevélkerung zu Abfallvermeidung Auftritt und dem Youtube-Kanal des AWM. In den
und Mlltrennung informiert und sollen vor kurzen Videos kdnnen die Zuschauer_innen

allem junge Menschen erreicht werden. Denn nur Tipps und Informationen erhalten, wie man zum
so gelingt ein nachhaltiger Umgang mit unseren Beispiel Plastikverpackungen im Alltag vermeidet,
Ressourcen und die Wende zu einer gelebten was bei der Sammlung von Kiichenabfallen
Kreislaufwirtschaft. wichtig ist und wo man die nachste Wertstoffinsel

findet.

Neu dabei ist: Der AWM wollte hier auf ein Testi-
monial aus den eigenen Reihen setzen, um die
Videos authentisch, kompetent und sympathisch
wirken zu lassen. Um den geeigneten Protagonis-
ten zu finden, forderte der AWM Mitarbeiter_in-
nen mit dem Slogan ,Wir suchen DICH!" dazu auf,
sich zu bewerben.

Am Ende des Auswahlverfahrens hatte sich Armin,
ein Mullfahrer vom Betriebshof Ost, durchgesetzt.
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Der richtige Umgang mit MUll will gelernt sein.
Der AWM setzt deshalb auf Bildung und Infor
mationen fir Schulkinder. 2018 hatte der AWM
umfangreiches Lernmaterial zum Download,
aber auch zum Bestellen bereitgestellt, wie zum
Beispiel Trennlisten, ein Poster, das die \Wege
des Minchner Abfalls zeigt, Arbeits- und Ausmal-
bilder und vieles mehr.

Um die Kinder flr den richtigen Umgang mit
Abfallen zu begeistern, veranstaltet der AWM
immer wieder Malwettbewerbe zum Thema MUll.
2019 lautete die Aufgabe: Gestaltet ein Plakat

fir ein Mullfahrzeug. Das Plakat sollte alle dazu
anregen, Mull nach Méglichkeit zu vermeiden und
zumindest immer zu trennen. Einsendeschluss
war der 31. Januar 2019. Insgesamt haben sich
59 Kinder aus funf Grundschulen beteiligt. Die
schonsten Bilder wurden pramiert und als echte
Fahrzeugplakate auf jene Mullwagen montiert, die
im Bereich der jeweiligen Schule tatsachlich die
Tonnen leeren. AuRerdem durften sich die kleinen
Klnstler_innen Uber schone Preise freuen.

Ganz besonders erfolgreich waren im Jahr 2019
Kinder aus der Grundschule an der Margarethe-
Danzi-Strafke. Der AWM beschloss deshalb, zwei
erste Preise zu vergeben.
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Erina aus der Klasse 2c und Thea, 3¢, Grundschule an der Margarethe-Danzi-Stral3e, freuen sich liber
ihre Preise. Dazwischen: Kristina Frank, Kommunalreferentin und 1. Werkleiterin des AWM.
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Im Zuge seiner Bildungsstrategie hat der AWM
2019 in Kooperation mit dem Kindermuseum

der Stadt Minchen ein groRes Projekt aus der
Taufe gehoben: eine mobile Bildungseinheit zum
Thema MUll, Abfalltrennung und Mullvermeidung.
Diese Bildungsstation kommt auf Anfrage in

die Miinchner Schulen. So wird Nachhaltigkeit
mobil. Unterstlitzt wurde das Projekt von den
Referaten fir Gesundheit und Umwelt und fir
Bildung und Sport.

Eine Idee wird geboren

Entstanden ist die Idee einer mobilen Bildungssta-
tion aus der vom Kindermuseum MUnchen 2017
/2018 realisierten Ausstellung ,,Nur Mull? Eine
Mitmachausstellung fir Miillforscher, Rohstoff-
sammler und Werteentdecker” Diese Ausstellung
hatte gezeigt, dass bei Schulklassen ein grofer
Bildungsbedarf zu dieser Thematik bestand. Auch
beim AWM gingen immer mehr Anfragen von
Schulen und Kitas nach Materialien, Exkursionen
und Projekten ein.

So funktioniert’s

Das Mullmobil kommt in die Schulen, um vor Ort
einen in sich abgeschlossenen Projekttag durch-
zuflihren. An diesem Projekttag kommen 2-3
Mitarbeiter_innen des Kindermuseums und / oder
des Abfallwirtschaftsbetriebs Minchen (AWM)
fr circa 5-6 Schulstunden in eine Schulklasse und
setzen sich zusammen mit den Kindern intensiv

mit dem Thema ,,Abfallvermeidung, -trennung,
-verwertung” auseinander. Das Angebot ist

fur die 3. bis 6. Jahrgangsstufe konzipiert und
passt sich zeitlich an die Tagesstruktur der
Schule an. Geplant sind pro Jahr 25 Einsatze

im gesamten Stadtgebiet.

Lehrmethodik

Das Wissen Uber Abfélle mit der mobilen Bildungs-
einheit wird nicht im Frontalunterricht vermittelt,
sondern vielmehr Uber eine ,, Hands-on-minds-on*-
Padagogik. Mit der interaktiven Lernmethodik

des Kindermuseums wird Wert gelegt auf eine
spielerische Atmosphare, viel Raum fur Kreativitat
und insbesondere auf eigenes Entdecken. So

wird die Freude am Experimentieren und Er
forschen gefordert und ein nachhaltiger Lerneffekt
erreicht.

Lerninhalte

Die Kinder werden angeregt:

B durch eigenes Experimentieren \Vertstoff-
kreislaufe zu entdecken und Abfalltrennung zu
verstehen,

B Zusammenhange zwischen Ressourcen,
Herstellung, Abfalltrennung, Entsorgung,
Recycling von Produkten zu erkennen,

u selbst zu Giberlegen, welche konkreten Ver-
anderungen im Alltag und in der Schule an-
gestolRen werden kdnnen, um nachhaltiger zu
leben,

® eigene Projekte zur Abfallvermeidung und
Abfalltrennung in der Schule durchzufiihren.

Arbeitsblocke
Ein Projekttag ist in vier Aktionsblécke aufge-
gliedert:

1. Auf Tuchfiihlung mit verschiedenen
Materialien

Hier gibt es Arbeitsstationen fiir unterschiedliche
Materialien wie Papier, Glas, Metall, Textil, Plastik
und Bio. Ziel ist es, dass die Kinder Uber sinnliche
und haptische Erfahrungen das jeweilige Material
verstehen lernen und selbst erkennen: Abfélle
konnen wertvolle Rohstoffe sein. Dazu gibt es
passende Experimente und Forscheraufgaben.
Wichtig ist: Die Kinder dokumentieren ihre Ergeb-
nisse selbst.

Kristina Frank, 1. Werkleiterin des AWM, beim
Experimentieren mit einer Schiilerin.
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2. Ressourcentiirme bauen

Gegenstande werden auf Energie-, Wasser und
Materialaufwand untersucht; dann wird gemein-
sam Uberlegt, wie man das Verhaltnis zwischen
Produktion, Nutzungsdauer und Entsorgung glins-
tig beeinflussen kann.

AnschlieRend visualisieren die Kinder mit soge-
nannten , Ressourcentirmen’ wie viel Rohstoffe
und Energie in den Dingen stecken: Fur die
Ressourcentirme werden Kartons gestapelt, wo-
bei ein Karton jeweils eine bestimmte Menge an
Verbrauch oder Gewinn symbolisiert; diese Menge
kann eine Ressource, \Wasser oder Energie sein.

Beispiel:

Fir die Herstellung

von 500 Blatt Papier
(ca. 25 Schulhefte / eine
Klasse) bendtigt man:

Ressource: 8 kg Holz
1 Karton mit gelben Punkten steht fir 10 kg
=> 8 Kartons mit gelben Punkten

Wasser: 130 Liter
1 Karton mit blauen Wellen steht fur 10 | Wasser
=> 13 Kartons mit blauen Wellen

Energie: 30 Kwh

1 Karton mit schwarzem Stecker steht flr
10 Kwh Energie

=> 3 Kartons mit schwarzem Stecker
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3. Eine runde Sache: Kreislaufwirtschaft

gut erklart

Anhand einer groRen ,, MUllscheibe” mit Ent-
sorgungswegen werden Abfallkreislaufe erklart.
Gemeinsam sortieren die Kinder unter Anleitung
verschiedene Wertstoffe wie zum Beispiel Glas,
Dosen oder Milchtlten.

4. Werkstatt

Herstellung eines Gegenstandes

Im vierten und letzten Block kdnnen die Kinder

Kreativitdt und Ressourcenschutz unter einen

Hut bringen. Um Re- und Upcycling praktisch und

konkret auszuprobieren, werden verschiedene

Gegenstande aus vorhandenen Objekten herge-

stellt, z.B.:

B aus Glas: Vasen, Teelichterhalter, Stiftehalter,
Geschenkglaser,

B aus Papier: Geschenkpapier, Komposttiten,
Briefumschlage,

B aus Textilien: Socken-Haargummis, Einkaufs-
tasche aus T-Shirt.

Die mobile Lerneinheit zum Thema Abfall und
Ressourcenschonung hat sich binnen kirzester
Zeit zu einer begehrten Unterstiitzung flr Projekt-
tage an den MUnchner Grundschulen entwickelt.
Alleine in 2019 war sie zehn Mal im Einsatz und
die Anfragen fiir die kommenden Jahre sind
zahlreich.

AWM _Highlights 2019_Der AWM macht mobil_.

Kristina Frank,
Kommunalreferentin und
1. Werkleiterin des AWM:

.Um unseren Planeten und die Stadt Min-
chen weiterhin lebens- und liebenswert zu
erhalten, mlssen wir verantwortungsvoll und
schonend mit unserer Umwelt und unseren

Ressourcen umgehen. Daflr missen wir

bei der Bildung unserer Kinder beginnen!

Was man von klein auf richtig lernt,
begleitet einen das ganze Leben.”



30_AWM_Highlights 2019_Das 100. E-Auto der Stadt Minchen

Das 100. E-Auto der Stadt Minchen

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen hatte
bereits 18 unterschiedliche E-Fahrzeuge in
seiner Flotte. Ende des Jahres 2018 wurde der
Fuhrpark um einen weiteren PKW erganzt.

Mit dieser Neuanschaffung konnte gleichzeitig
das 100. E-Auto der Landeshauptstadt Minchen
eingeweiht werden.

Die geringeren Reichweiten der E-Autos
schranken den Betrieb des AWM nicht ein,
denn fir kurze Wege in der Stadt eignen

sich Fahrzeuge mit diesem nachhaltigen Antrieb
perfekt. Der Strom zum Aufladen wird auRRer
dem Uber die Photovoltaikanlage auf dem Dach
der AWM-Fahrzeughalle selbst produziert. Der
Strom kommt quasi vom Dach ins Auto. Eine
geniale Verwirklichung des Kreislaufgedankens.

Insgesamt verflgte der AWM im Jahr 2019
Uber 43 Fahrzeuge mit alternativen Antrieben.
Davon sind 30 Pkws elektrifiziert (rein elektrisch,
Hybrid und Plugin-Hybrid), finf Pkws sind
bivalent und fahren mit Benzin und Erdgas. Bei
den Lkw gibt es einen Hybrid-Abrollkipper,
sieben Miillfahrzeuge werden mit Erdgas be-
trieben. Im Laufe des Jahres 2019 kamen
weitere 22 Erdgas-Millfahrzeuge dazu.

Kommunalreferentin und
1. Werkleiterin, Kristina Frank:

.Bei den Mllfahrzeugen sind alternative An-
triebe nicht so einfach zu etablieren’ sagt Frank.
,Die Batterien flr elektrische Antriebe sind sehr

schwer und mindern so die Nutzlast der Lkw. Dadurch
kann ein Mullfahrzeug weniger laden und musste fir
die gleiche Tour ofter fahren — der 6kologische Nutzen
wirde wieder zunichte gemacht. Aber: Herausfor
derungen sind zum Meistern da, und so werden wir
deutschlandweit den ersten E-ContainerLKW
auf die StralRe bringen. Der Fuhrpark des
AWM soll genauso vorbildlich sein wie
die Arbeit der Mlllader_innen”
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Seit jeher legte der AWM grofden Wert auf hohe
Sicherheitsstandards. Die Fahrzeugflotte des
AWM ist bereits seit Jahren vorbildlich und weit
Uber das gesetzlich vorgeschriebene Mal} hin-
aus ausgestattet: Alle Mulleinsammelfahrzeuge
verfligen Uber ein 180°-Kamera-Monitor-System.
Seitlich an den Fahrzeugen angebrachte, be-
sondere Spiegelkameras zeigen auf einem Display
im Wageninneren den gesamten toten Winkel an.
Wird der Blinker gesetzt, um nach rechts abzu-
biegen, sendet das System automatisch ein Bild
von der rechten Fahrzeugseite auf einen Monitor
ins FUhrerhaus. Damit gibt es beim Rechtsab-
biegen keinen toten Winkel mehr.

Seitenkameras an den Mullfahrzeugen liefern ein
180°-Bild zum Display im Wageninneren: Es gibt
keinen toten Winkel mehr.

* Vision Zero" ist das Verkehrssicherheitskonzept des Miinchner Stadtrats mit dem Ziel, dass es auf den MUnchner Stral3en keine Verkehrstoten mehr geben soll.
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Schneller als die EU

Doch das war dem Betrieb nicht genug, denn die
Sicherheit der Blrger_innen steht beim AWM

an oberster Stelle. Deshalb wollte man mit dem
Einbau von Abbiegeassistenten in die Minchner
Miillfahrzeuge nicht warten, bis sie nach EU-Recht
2022 gesetzlich vorgeschrieben sind, sondern
schon jetzt und heute einen Baustein mehr flr
Munchens ,Vision Zero"”* leisten!

Aus diesem Grund wurden alle Millfahrzeuge,
die im Frihjahr 2019 bereits bestellt waren und
Ende des Jahres in Betrieb genommen werden
sollten, zusatzlich mit einem Abbiegeassistenten
ausgestattet. Dieser Abbiegeassistent sendet
neben der visuellen Unterstltzung der Kamera
noch zusatzlich akustische Signale in das Fiihrer
haus, wenn sich beim Abbiegevorgang auf der
rechten Seite des Fahrzeuges eine Person oder
ein Fahrzeug befindet.

AWM_Highlights 2019_Sicherheit first_.

. Sicherheit im
Stral3enverkehr hat
oberste Prioritat, fir unsere
Belegschaft genauso wie flr
unsere Burger_innen! Nicht
mehr fordern, sondern
umsetzen ist die Devise!”

Sicherheitspartner des o
sagt Kristina Frank.

Bundesministeriums

Dafur wurde der Abfallwirt-
schaftsbetrieb Minchen am 17 Juli
2019 zum Sicherheitspartner fir die , Aktion
Abbiegeassistent” des Bundesministeriums fur
Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) ernannt.

., Die Sicherheit der Miinchner Birger_innen

im Stralenverkehr ist mir besonders wichtig’
betont Kristina Frank, Koommunalreferentin und
1. Werkleiterin des AWM. Als oberste Chefin der
Mdinchner Mllabfuhr erhielt die Kommunalrefe-
rentin dafir von Bundesminister Andreas Scheuer
die Ernennungsurkunde zum Sicherheitspartner
des BMVI. In alle Neuanschaffungen wird in
Zukunft das beste auf dem Markt verfligbare
Sicherheitssystem eingebaut. Alle Mill-
einsammelfahrzeuge, die bereits in

M{Unchen fahren, werden nach-

gerustet.

Anzahl der AWM-Flotte mit Abbiegeassistenten zum 31.12.2019

Anzahl
Lkw

Anteil
in %

Status Ausstattung mit
Abbiegeassistenzsystemen

Zeitraum
Inbetriebnahme

22 8 % | Neu beschafft oder schon nachgeriistet | Ende 2019 / Anfang 2020
68 25 % | Aktuell in der Nachristung Sukzessive
36 13 % | Bestellt Herbst / Winter 2020
34 13 % | Im Ausschreibungsverfahren Sommer 2021 1. Werkleiterin Kristina Frank
110 41 % | Zukinftige Nachristung / Beschaffung | Ende 2021 er!'a_lt e L LG
mit Abbiegeassistenzsystem L L SR

- die Ernennungsurkunde

270 100% zum Sicherheitspartner des

BMVI.
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Circular Economy - Status Quo und Chancen
einer zirkularen Wirtschaft in Miinchen

Weg von der linearen Wegwerfgesellschaft, hin
zu einer zirkuldren Wirtschaft: Um unsere Ressour
cen und das Klima zu schonen, ist ein Umdenken
mehr als geboten. Aus diesem Grund hatten
Kristina Frank, 1. Werkleiterin des AWM, und

der Abfallwirtschaftsbetrieb im November 2019
ein Stadtratshearing initiiert und organisiert, um
auf kommunaler Ebene der Frage nachzugehen,
welche Chancen ein zirkulares Wirtschaftsmodell
fir Minchen haben kénnte und wo dies bereits
gelebt wird.

Gemeinsam mit Politik, Stadtgesellschaft, Wirt-
schaft und Wissenschaft wurde dartber disku-
tiert und ein Bewusstsein geschaffen, wie eine
zirkulare Wirtschaft in Minchen aussehen kann.
Auch stellte man sich im Rahmen des Hearings
die Frage, ob eine ,Gelbe Tonne” im Vergleich zum
System der Wertstoffinseln geeigneter ware, die
zirkuldre Wirtschaft in Minchen zu befordern.

Im Auftaktvortrag erklarte Prof. Dr. Martin Stuch-
tey, SYSTEMIQ" die zirkulare Wirtschaft als Voraus-
setzung eines regenerativen Wachstumsmodells.

Die einzelnen Bausteine einer zirkularen Wirtschaft
wurden von Sabine Oberhuber der Firma Turntoo
erlautert. Turntoo ist eines der ersten Unterneh-
men weltweit, das sich auf die Kreislaufwirtschaft
spezialisiert hat. Die Firma entwickelt und imple-
mentiert kreislauffahige Geschaftsmodelle und
begleitet 6ffentliche Institutionen bei der Schaf-
fung von Rahmenbedingungen fir die Kreislauf-
wirtschaft.

Linda Mieden vom Generalkonsulat der Nieder
lande berichtete Uber die Circular Economy am
Beispiel der Niederlande, wo Kreislaufwirtschaft
schon in weiten Teilen gelebt wird.

Doch auch aus der Landeshauptstadt Minchen
(LHM) gab es zukunftsweisende Beispiele, die
im Rahmen des Stadtratshearings vorgestellt
wurden: So zum Beispiel das Pilotprojekt des
Bauschuttrecyclings am Bauprojekt der Bayern-
kaserne, das Gebrauchtwarenkaufhaus , Halle 2"
des AWM, die Initiative , Okoprofit” in Miinchen
und die zirkularen Beschaffungskriterien der
LHM-Vergabestelle.

In der Podiumsdiskussion diskutierten namhafte

Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft und Stadt-
verwaltung darlber, wie eine zirkulare Wirtschaft
in Minchen aussehen kann und welche Rolle die
Stadtverwaltung dabei spielt.

Kristina Frank, Kommunalreferentin und 1. Werk-
leiterin des AWM, fasste im Anschluss das Ergeb-
nis wie folgt zusammen: , Die Vortrage haben

uns sehr deutlich vor Augen geflihrt, dass es ein
\Weiter so’ nicht geben darf! Sie haben auch
gezeigt, dass Klimaschutz ohne Verminderung des
Ressourcenverbrauches nicht funktionieren kann.
Es wurden Wege und Beispiele aufgezeigt, wie
wir Klimaschutz, Ressourcenschutz, Wirtschaft
und Naturschutz verbinden kénnen. Es ist klar,
dass nur eine gemeinsame Anstrengung aller
Akteure der Stadtgesellschaft zielfihrend sein
kann. Einige Stadte sind auf diesem Weg weiter
als Minchen. Die Niederlande sind weiter als
Deutschland. Die Landeshauptstadt Mdnchen hat
bereits viele einzelne Bausteine einer zirkularen
Wirtschaft gesetzt. Es gilt nun, eine umfassende
Strategie fir die zirkuldre Wirtschaft in der Stadt
zu entwickeln und sie in die Stadtentwicklung,
das Klimaschutzprogramm sowie die Wirtschafts-
entwicklung zu integrieren. ,Zero Waste' ist ein
Teil einer Circular Economy-Strategie fir unsere
Landeshauptstadt. Um Uber die Aufgaben

des AWM hinaus zu denken, bendtigen wir stadt-
weit eine hochqualifizierte Arbeitsgruppe aus
Expert_innen. Zudem brauchen wir externe
Unterstltzung flr die Umsetzung der zirkularen
Wirtschaft in Minchen. Auf dieser Basis wollen
wir im kommenden Jahr den Anstof3 fir

,Circular Economy Munich’ im Stadtrat geben.”
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Definition des Begriffs ,, Circular Economy”

Die europaische , Kreislaufwirtschaft” geht weit
Uber den deutschen Begriff der Kreislaufwirtschaft
hinaus, die darunter nur abfallwirtschaftliche
MaRnahmen versteht.

Unter dem englischen Begriff ,, Circular Economy”
versteht man eine ganzheitliche Wirtschaftsweise,
die bereits beim Produktdesign beginnt, in der
Ressourcen immer wieder eingesetzt und Ener
gieverbrauche verringert werden. Das bedeutet,
dass alle verbauten Ressourcen im Kreislauf
bleiben und als Sekundarrohstoffe dienen.
Dadurch wird der Bedarf an Priméarrohstoffen
gesenkt.

Die zirkulare Wirtschaft leistet einen wichtigen Bei-
trag zum Klimaschutz. 55 % der Weltbevolkerung
erzeugen in Stadten 85 % des Bruttoinlandspro-
duktes. Dabei werden 70 % der weltweiten Res-
sourcen verbraucht. Je nach Gutachten verursacht
die Produktion von Gutern, deren Distribution und
Konsum sowie die anschlieRende Einsammlung
und Entsorgung rund 45 % der weltweiten Treib-
hausgasemissionen. Wichtige Aspekte, um diese
Emissionen zu verringern, sind: das ,, Okodesign”
von Produkten (Langlebigkeit, Reparierbarkeit,
Verwertbarkeit), die Verlangerung der Lebenszyk-
len (Secondhand Shops, Upcycling, Reparierbar-
keit durch ausreichende Ersatzteilversorgung etc.)
und die Nutzung von regenerativen Energien bei
Produktion, Transport und Entsorgung. Zudem soll
jeder Produktionsprozess maglichst energieeffizi-
ent und umweltschonend ablaufen.
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1. Allgemeines

Jahresabschluss und Lagebericht sind trotz der
formalen Trennung inhaltlich miteinander ver
woben. Dies wird durch die Angaben des Lage-
berichts in Relation zum Jahresabschluss deutlich.

Der Lagebericht erfillt eine Verdichtungsfunk-
tion. Die differenzierten Angaben des Jahresab-
schlusses werden verbal zu einer Gesamtaussage
zur Lage des Unternehmens verdichtet. Der
Lagebericht ist somit ein ,,Instrument aggregierter
Jahresabschlussinformationen.”

Die Erganzungsfunktion bezieht sich auf einen
sachlichen und zeitlichen Aspekt. Sachlich wird
der Jahresabschluss ergénzt, indem im Lagebe-
richt Uber die gesamte Lage des Unternehmens /
Betriebes zu berichten ist. Somit werden auch
Aspekte erfasst, die nicht direkt in der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage zum Ausdruck
kommen, wie beispielsweise die Absatz-, Be-
schaftigungs- oder die Personallage.

2. Rechtsform

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (nach-
folgend als AWM bezeichnet) ist ein Eigenbetrieb
der Landeshauptstadt Minchen (Art. 88 Ge-
meindeordnung fir den Freistaat Bayern).

Durch Beschluss der Vollversammlung des Stadt-
rates der Landeshauptstadt Minchen vom
04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des AWM
in § 1 Absatz 1 Folgendes festgehalten:

.Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshaupt-
stadt Minchen wird als organisatorisch, verwal-
tungsmaflig und finanzwirtschaftlich gesondertes
wirtschaftliches Unternehmen ohne eigene
Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetrieb gemaf § 88
GO) gefihrt”

3. Struktur und Aufgaben

Der Abfallwirtschaftsbetrieb MUinchen Gber-
nimmt die Aufgaben des 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstragers (6rE) der Landeshauptstadt
Minchen. Als Eigenbetrieb und Kérperschaft des
offentlichen Rechts gehort er zum Kommunal-
referat der Landeshauptstadt Miinchen und orien-
tiert sich an den Vorgaben der Stadtpolitik.

Die Werkleitung, bestehend aus zwei Personen,
fahrt die laufenden Geschéfte. Die Kommunal-
referentin als 1. Werkleiterin vertritt den AWM im
Stadtrat, die 2. Werkleiterin hat die operative
und verwaltungsmaRige Leitung des AWM inne
und flhrt das laufende Tagesgeschaft.

Alle den AWM und die Entsorgung in Minchen
betreffenden wichtigen Entscheidungen werden
von der Vollversammlung des Minchner Stadt-
rates beziehungsweise dem Werkausschuss
(Kommunalausschuss) getroffen.

Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebes Minchen
sind der Vollzug des Kreislaufwirtschaftsgesetzes,
des Bayerischen Abfallgesetzes, des Minchner
Abfallortsrechts, insbesondere das Einsammeln,
Beférdern und Entsorgen von Abféllen und der
wirtschaftliche Betrieb der Entsorgungsanlagen
sowie der Wertstoffhéfe.

Diese hoheitlichen Leistungen finanziert der AWM
Uber Gebulhren. Die Gebihren sind zurzeit

fr einen dreijahrigen Zeitraum kalkuliert. Nach
dem Bayerischen Kommunalen Abgabengesetz
mussen Kostentber- und Kostenunterdeckungen
im ndchsten Kalkulationszeitraum ausgeglichen
werden. Dariiber hinaus wird auf der Grundlage
von offentlich-rechtlichen Zweckvereinbarungen
Restmll aus den Landkreisen Mlnchen, Freising,
Bad-Tolz und Weilheim-Schongau entsorgt.

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben
ist der AWM als Unternehmer im Sinne des § 2
Abs. 3 Umsatzsteuergesetz (in Verbindung mit § 1
Abs. 1 Nr. 6, 8 4 Korperschaftssteuergesetz) tatig.
Die Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung
der Abfélle der Abfallwirtschaftsgesellschaft
Donau-Wald mbH und in der energetischen Ver
wertung. Die gewerblichen Geschaftsfelder haben
innerhalb des AWM eine finanziell und prozessual
unterstltzende Funktion und sollen zur Steigerung
des gesamten Unternehmenswertes sowie zur
GebUhrenstabilitat beitragen.
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4. Strategie und Organisation

Die Strategie folgt dem Ubergeordneten Anspruch
und Leitsatz, dass der AWM als kommunales
Vorzeigeunternehmen fir die wachsende Metro-
pole Minchen Garant von zuverlassiger Leistungs-
erbringung, nachhaltiger Behandlung und Ent-
sorgung ist und basiert auf den beiden zentralen
Saulen der Gewabhrleistung von niedrigen Gebuh-
ren sowie der Sicherung der Kundenorientierung
bei Dienstleistungen und Qualitat.

Weitere Bestandteile der Strategie sind die
Erflllung der 6kologischen Verantwortung fur
nachfolgende Generationen und die soziale
Verantwortung flr die eigenen Beschaftigten.

Das Engagement in sozialen und ¢kologischen
Belangen ist nach Auffassung des AWM auch fur
das nachhaltige Erreichen der wirtschaftlichen
Ziele von zentraler Bedeutung. Die nachhaltige
Steuerung des AWM verfolgt das Ziel, die Auswir-
kungen des betrieblichen Handelns nicht nur unter
okonomischen Aspekten zu beurteilen, sondern
darlUber hinaus auch soziale und 6kologische
Komponenten in die Entscheidungsfindung mit
einflieen zu lassen.

Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen
entsprechend in die operativen Einheiten Ent-
sorgungsdienstleistungen (Sammlung und
Transport von Abféllen einschlieRlich Fuhrpark-
management), Wert- und Problemstoffservice
(Wertstoffhofe und Problemstoffsammlung
einschl. Halle 2 und Containerdienst mit Sperr-
millabholung) und Anlagen (Verwertung und Be-
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seitigung von Abféllen) aufgeteilt. Diese Bereiche
werden durch die Servicebereiche Personal,
Organisation und IT, Verwaltung und Recht, Marke-
ting und Vertrieb, Finanzen und Rechnungswesen
mit Controlling und dem Technischen Service
unterstutzt. Die Auswirkungen des unternehme-
rischen Handelns auf die Geblhren sind Mal3stab
fir Unternehmensentscheidungen des AWM.
Durch ein Managementsystem werden Informati-
onen bereitgestellt, die fir die Umsetzung dieses
Grundsatzes relevant sind und die Werkleitung bei
allen Entscheidungen unterstitzen sollen.

5. Ausblick

Die Abfallwirtschaft befindet sich sowohl auf
strategischer als auch auf gesetzlicher Ebene im
Umbruch. Eine Reihe von (Mega-)Trends stellt die
Branche vor Herausforderungen. Dazu gehdren die
Digitalisierung mit ihren Potenzialen und Risi-

ken, die Energie- und Verkehrswende sowie der
Lebensstil- und Wertewandel in der Bevolkerung
mit verdnderten Konsummustern. Gleichzeitig
verzogern sich Gesetzgebungsverfahren sowohl in
Europa als auch in Deutschland. Unwagbarkeiten,
etwa durch strengere Verwertungsvorschriften
oder in Bezug auf die Nachristung von techni-
schen Anlagen (TA Luft), bergen planerische und
wirtschaftliche Risiken fur die Minchner Abfallwirt-
schaft. Die derzeit geplanten Gesetzesanderungen
hat der AWM in seinen Zielen bertcksichtigt. Auf-
grund der ungewissen rechtlichen Lage kénnen
jedoch Anpassungen bei Zielen und Maf3nahmen
notig werden.
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Zu Beginn des Jahres 2020 hat die EU-Kom-
mission einen Aktionsplan zur Millvermeidung
vorgestellt, wodurch sie auch der seit Jahrzehnten
angestrebten Kreislaufwirtschaft nédherkommen
will. Der Entwurf sieht Uberdies vor, Verpackungen
zu reduzieren und zusatzlich recycelbar herzu-
stellen. In der EU entstehen durch alle Wirtschafts-
aktivitaten 2,5 Milliarden Tonnen Mdll pro Jahr,
woraus pro Kopf ein Millaufkommen von finf
Tonnen pro Person und Jahr resultiert.

Als Auswirkungen der Corona-Pandemie seit An-
fang 2020 auf die Mengenentwicklungen der
Abfallstréme verzeichnen Gewerbe- und Industrie-
abféalle eine rlcklaufige Tendenz, zugleich steigt
das allgemeine Hausmullaufkommen.

Der AWM ist gemald Pandemieplan der Landes-
hauptstadt Minchen als systemrelevant eingestuft
und erbringt auch in Krisenzeiten Dienstleistungen
zur Aufrechterhaltung des offentlichen Lebens

und der Infrastruktur.
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a) Darstellung von Geschaftsverlauf,
Geschaftsergebnis sowie -lage

(1) Gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Rahmenbedingungen
Nachdem die Bundesregierung bereits im Januar
2019 ihre Erwartungen an das Wirtschaftswachs-
tum von 1,8 auf 1,0 Prozent gesenkt hatte,
halbierte sie die bis dato bestehende Wachstums-
prognose nochmals auf 0,5 Prozent. Ausléser
flr die weitere Anpassung sei eine sich abschwa-
chende Konjunktur und eine abwartende Haltung
bei den Investitionen, ausgeldst durch den Brexit,
den drohenden Autozollen sowie den weltweiten
Freihandelsstreit.

Im November 2019 Gbernahm Christine Lagarde
den Sitz als Prasidentin der Européischen Zentral-
bank. Die achtjahrige Amtszeit ihres Vorgangers
Mario Draghi war gekennzeichnet durch massive
geldpolitische Eingriffe, wie etwa die Absenkung
der Leitzinsen bis unter die Nulllinie oder grof3-
angelegte Anleihekaufprogramme. Sowohl die
Wiederaufnahme der Ende 2018 vorlaufig einge-
stellten Nettoankdufe von Anleihen als auch durch
die Mitte September 2019 beschlossene Verschar
fung der , Strafzinsen” flr Zentralbankeinlagen der
Geschaftsbanken lief? keine Trendwende erkennen.

Dagegen ist die Abfallwirtschaft eine Branche im
Wandel. Allgemeine Entwicklungen wie der
demographische Wandel, aber auch eine Reihe
von (Mega-)Trends mit zunehmender Technolo-
gisierung stellt die Branche vor Herausforderun-
gen. Dazu gehoren die Digitalisierung mit ihren
Potenzialen und Risiken, Smart City-Ansétze,
zudem die Energie- und Verkehrswende in ihren
Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft. Auch das
Abfallaufkommen, das sich durch eine zunehmen-
de Fraktionierung sowie einen Lebensstil- und
Wertewandel in der Bevolkerung mit veranderten
Konsummustern stetig verandert, beeinflusst die
Arbeit in der Branche. Hinzu kommen sich stetig
wandelnde Rechtsverordnungen wie das Kreislauf-
wirtschaftsgesetz oder das zum 01.01.2019 in Kraft
getretene Verpackungsgesetz.

(2) Umsatz

Das Muillheizkraftwerk Nord ist fir die Landes-
hauptstadt Minchen ein zentraler und unverzicht-
barer Baustein im Abfallwirtschaftskonzept. Es be-
steht aus den beiden voneinander unabhéangigen
Blocken 1 und 3, wovon Block 3 bereits 1984 und
Block 1 im Jahre 1992 in Betrieb genommen wur
de. Die Anlagen stehen im Eigentum des AWM,
die Betriebsflhrung erfolgt durch die Stadtwerke
Minchen GmbH.

Im Jahre 2019 wurden in den beiden Mullblocken
rd. 700 TMg Restmll (Vorjahr. rd. 706 TMg) ther
misch behandelt. Die Hausmdillabfélle aus dem
Mdinchner Stadtgebiet (rd. 303 TMg) wurden fast
ausschliefRlich durch unternehmenseigene Fahr-
zeuge zur Entsorgungsanlage transportiert.

(3) Geschaftsergebnis

Im Berichtsjahr erzielte der AWM einen Uber
schuss von 1.328 TEUR, der um 2.825 TEUR

unter dem Jahrestiiberschuss des Vorjahres liegt.
Die Verringerung ist im Wesentlichen auf gestiege-
ne Personalkosten sowie héhere Aufwendungen
far Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir be-
zogene Waren / Leistungen zurtickzufthren.

(4) Investitionen

Im abgelaufenen Jahr hat der AWM im gréReren
Umfang Mlleinsammel- und Wechselladerfahr
zeuge und zum anderen Kunststoff-Grofsbehalter
far die Mulleinsammlung und Abroll- / Absetz-
sowie Press-Container flr den Containerdienst
und die Wertstoffhofe erworben.

(5) Finanzierung

Seit Griindung des Abfallwirtschaftsbetriebes
Minchen wurden die Investitionen aus eigenen
Mitteln finanziert. Die bestehenden Krediterméch-
tigungen wurden bisher aufgrund der positiven
Ertragslage nie in Anspruch genommen.

(6) Arbeitnehmer- und Sozialbelange

Zum Bilanzstichtag beschéftigte der AWM ins-
gesamt 1.593 (Vorjahr: 1.572) Beschéftigte (ohne
Auszubildende und Praktikanten).

Die Besoldung der Beamten des AWM erhohte
sich ab 01.01.2019 um 3,2 %.
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Bei den Tarifbeschaftigten wurden individuelle (9) Vermogenslage

Erhdhungsbetrage pro Entgeltgruppe und Die Vermdgens- und Kapitalstruktur des AWM stellt sich wie folgt dar:
Stufe vereinbart. So erhdhten sich die Entgelte ab _

um 5,39 % (mindestens um 71,00 EUR). e

inTausend € % in Tausend € %

(7) Umwelt und gesellschaftliche Belange Anlagevermogen 283.961 74,1 288.427 75,0

Ein wesentliches Ziel des AWM ist die kontinu- Umlaufvermogen 98.999 25,9 96.259 25,0
ierliche Verbesserung des Umweltschutzes. Von

grolRer Bedeutung fir den AWM ist es, die Abfélle
so Okologisch sinnvoll wie moglich zu verwerten. Gesamtvermégen 383.000 100,00 384.764 100,00
Weil nicht jede Art von Mll, wie beispielsweise
Restmlll, recycelt werden kann, verwerten wir

Rechnungsabgrenzungsposten 40 0,0 78 0,0

diesen thermisch, d.h. er wird in der Mullverbren- Eigenkapital 42.669 1,2 40.641 10,6
nungsanlage verbrannt, um dadurch Strom- und -

Fernwarme zu erzeugen. Der dadurch verringerte Steuerbelastete Zuschiisse 1.624 0.4 1.745 0.5
Verbrauch von fossilen Brennstoffen flhrt zur Mittel- und langfristige Kredite und Rickstellungen 284.171 74,2 313.459 81,5

Einsparung von CO_-Emissionen.
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 54.536 14,2 28.919 74
Mit seinem gesellschaftlichen Engagement fordert  (einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten)
der AWM das Zusammenleben im sozialen
Bereich. Dabei stehen birgerschaftliches En-
gagement, Kinder und Jugendliche sowie deren
Bewusstsein fur den Umweltschutz und die
Sauberkeit in der Stadt im Vordergrund.

Gesamtkapital 383.000 100,00 384.764 100,00

(8) Sonstige wichtige Vorgange im
Geschaftsjahr

Im Geschéaftsjahr 2019 sind keine Vorgdnge von

besonderer Bedeutung vorgefallen.
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Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um
0,46 % bzw. um 1.764 TEUR gesunken.

Gegenlber dem Vorjahr verringerte sich das An-
lagevermogen um 1,55 % bzw. um 4.466 TEUR.
Dies ist auf Abschreibungen des Sachanlage-
vermogens sowie auf Abgénge im langfristigen
Finanzanlagevermdgen zurlickzufihren. Die Brutto-
investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver
mogensgegenstande betrugen insgesamt 13.297
TEUR (Vorjahr: 5.741 TEUR). Den grof3ten Anteil
an diesen Investitionen besaflken mit 2.699 TEUR
(Vorjahr: 1.341 TEUR) Investitionen in den Fuhr-
park, in Maschinen und Gerate mit 1.333 TEUR
(Vorjahr: 1.027 TEUR) und in Anlagen im Bau

mit 6.934 TEUR (Vorjahr: 1.777 TEUR). Die sich
aus dem Verhaltnis der Nettoinvestitionen (ohne
Finanzanlagen) zu den Abschreibungen ergebende
Substanzerhaltungsquote betragt 91,1 %. Dem
Anlagevermogen standen entsprechende Mittel
aus Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem
Fremdkapital gegenlber.

Fir das abgelaufene Kalenderjahr 2019 ergibt sich
ein Uberschuss in Héhe von 1.328 TEUR. Damit
verfligt der AWM zum Bilanzstichtag 2019 Uber
ein Eigenkapital in Hohe von 42.669 TEUR (Vorjahr:
40.641 TEUR). Der Gewinnvortrag erhohte sich um
den Jahreslberschuss von 2018 mit 4.153 TEUR
sowie durch eine kreditorische Korrekturbuchung
um weitere 700 TEUR auf insgesamt 31.894 TEUR
per 31.12.2019. Die Gewinnricklage betragt
unverandert 9.447 TEUR.

Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkei-
ten und Rickstellungen sind im Wesentlichen

die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr, die Rickstellungen fir die Depo-
nie-Unterhaltsfolgelasten und Deponiesanierung,
die langfristigen Pensionsrlckstellungen, die
Rickstellung Rickbau MVA Nord Block 3 sowie
die Ruckstellung fur GebUhrenausgleich zusam-
mengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich
die mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und
Rlckstellungen im Berichtsjahr um insgesamt
9,34 % bzw. 29.288 TEUR aufgrund der Tilgung
von Krediten sowie der Entnahme aus der Ruck-
stellung fur GebUlhrenausgleich verringert. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen
sind gegentber dem Vorjahr insgesamt um 25.617
TEUR bzw. um 88,58 % gestiegen. Urséachlich
daflr ist insbesondere die Umgliederung von mit-
telfristigen zu kurzfristigen Krediten aufgrund der
sich ab 2019 ergebenden kirzeren Restlaufzeit.

KAPITALFLUSSRECHNUNG 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

(10) Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde flr den Jahres-
abschluss 2019 an den Deutschen Rechnungs-
legungsstandard Nr. 21 (DRS) des Deutschen
Rechnungslegungs Standards Committees

e.V. angepasst. Sie legt die Zahlungsstrome offen,
um Herkunft und Verwendung der flissigen Mittel
aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen
Mittelveranderungen aus operativer Geschéfts-
tatigkeit und Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit, wobei sich durch die Anpassung Veran-
derungen bei der Zuordnung im Vergleich zu den
Vorjahren ergeben.

Im Berichtsjahr 2019 wurden die Termin- / Fest-

gelder i.H.v. 19.200 TEUR (15.000 TEUR in 2018)
gemal Rechnungslegungsstandard Nr. 21 nicht
mehr dem Finanzmittelfonds, sondern der kurz-
bis mittelfristigen Finanzdisposition (Restlaufzeit
ab Erwerbszeitpunkt >3 Monate) zugeordnet.

in Tausend €

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 17907 16.185
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -13.602 -22.087
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -7534 -5.986
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -3.129 -11.888
zzgl. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 69.190 96.077
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 66.061 84.189*

* inkl. Termingelder
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Durch diese Anpassung hat sich der Finanzmittel-
fonds am Anfang der Periode bzw. im Vergleich
zum Ende 2018 verringert; dies ist nicht seiner
zahlungswirksamen Veranderung in 2019 zuzu-
rechnen. Der Finanzmittelfonds besteht fortan aus
den flissigen Mitteln i.H.v. 66.061 TEUR (Vorjahr
bereinigt: 69.190 TEUR) und setzt sich aus den
Barmitteln des Treuhandvermdgens, der Hand-
kasse und dem Geschéftskonto bzw. CashPool bei
der LHM zusammen.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit er
hohte sich von 16.185 TEUR auf 17907 TEUR, was
einer Steigerung von 10,64 % entspricht.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im
Berichtsjahr Mittel in Hohe von 13.502 TEUR
(Vorjahr: 22.087 TEUR) ab. Fir den Erwerb von
immateriellen Vermdgensgegenstanden und
Sachanlagen wurde ein Betrag von 13.297 TEUR
(Vorjahr: 5.741 TEUR) aufgewendet.

Aus der Finanzierungstéatigkeit ergibt sich ein
Cashflow von insgesamt 7534 TEUR, wovon
6.575 TEUR (Vorjahr: 4.903 TEUR) fur die Tilgung
von Krediten abgeflossen sind.
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(11) Ertragslage

Der Jahresuberschuss betragt 1.328 TEUR und
liegt damit um 2.825 TEUR unter dem Ergebnis
des Vorjahres. Dies ist hauptsachlich auf gestie-
gene Personalkosten sowie hdohere Aufwendun-

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

inTausend €

AWM _Auszug aus dem Lagebericht_Inhalt des Lageberichts_.

gen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren / Leistungen zurlickzuflhren.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammen-
gefasste Gewinn- und Verlustrechnung:

%

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebliches Ergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Wertpapiere und

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

224.500 218.428 6.072 2,8
7.206 4.249 2.957 69,6
92.837 88.237 4.600 5,2
96.213 87538 8.675 9,9
14.139 14.641 -602 3,4
15.595 14.635 960 6,6
12.922 17.626 -4.704 -26,7
1.268 754 514 68,2
313 0 313 -
12.372 14.048 -1.676 -11,9
23 0 23 -
1.482 4.332 -2.850 -65,8
154 179 -25 -14,0
1.328 4.153 -2.825 -68,0
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Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr gegen-
Uber dem Vorjahr um 6.072 TEUR bzw. um 2,8 %
gestiegen. Bei der Haus- und Gewerbemidillent-
sorgung waren Einnahmenzuwachse zu verzeich-
nen. Neben der Anpassung der Gebihren zum
01.01.2019 um durchschnittlich 1,98 % (Beschluss
.Abfallgeblihren 2019-2021" vom 11.10.2018)
haben auch Neuanschlisse von Wohngebieten
zu diesen Mehreinnahmen beigetragen. Zum
anderen sind auch die Erlése durch zunehmende
Anliefermengen benachbarter Landkreise zur Mdill-
behandlung um 4.162 TEUR (22,8 %) gestiegen.

Wahrend im Vorjahr als Abschlussbuchung noch
10.375 TEUR erlésmindernd Uber das Hausmullge-
blhren-Ausgleichskonto gebucht wurden, betrug
die Zuflhrung in 2019 nur noch 2.307 TEUR an die
Ruckstellung Gebulhrenausgleich sowie AfA-Wie-
derbeschaffungswerte. Zudem wurde in 2019
gemald dem aktuellen Geblhrenbeschluss ein Teil
der GebUhrenausgleichsriickstellung in Hohe von
15.455 TEUR (Vorjahr: 25.563 TEUR) aufgel6st.

Ebenfalls verbessert haben sich die Einnahmen
aus der Energiegutschrift aus der Mullverbren-
nung, diese sind um 2.583 TEUR auf 11.933 TEUR
gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage sind gegen-
Uber dem Vorjahr um 69,6 % bzw. um 2.957 TEUR
gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf gednderte
Einschatzungen und Bewertungen bei den noch zu
erwarteten Aufwendungen aus den Rickstellun-
gen zurlckzufthren.

Die Materialaufwendungen haben sich im Ver
gleich zum Vorjahr um 4.600 TEUR bzw. um

5,2 % erhoht. Ursache daflr sind héhere Aus-
gaben bei den Kostenarten ,, Aufwendungen

fUr stoffliche Verwertung' insbesondere bei der
thermischen Behandlung von Abféllen sowie der
Schlackeentsorgung. Gestiegen sind auch die
Aufwendungen fir die Instandhaltung sowohl von
Gebéauden als auch von Kfz durch Fremdvergabe.

Die Personalaufwendungen sind um 8.675 TEUR
gegenlber dem Vorjahr ebenfalls gestiegen.
Verantwortlich daflr ist zum einen die Tarifer
héhung bei den Loéhnen und Gehéltern um
mindestens 2,81 % bzw. hochstens 5,39 % so-
wie bei der Besoldung um 3,2 %. Zum anderen
war damit ein gleichzeitiger Anstieg der Sozial-
abgaben (Aufwendungen fir Altersversorgung)
verbunden.

Die Abschreibungen haben sich durch das Errei-
chen des Nutzungsdauer-Endes von technischen
Anlagenteilen und von Gegensténden bei der
Betriebs- und Geschaftsausstattung insgesamt
um 502 TEUR bzw. um 3,4 % gegenuber dem
Vorjahr verringert.

Die , sonstigen betrieblichen Aufwendungen”
liegen mit 960 TEUR leicht tber dem Niveau
des Vorjahres.

b) Analyse von Geschaftsverlauf und -lage

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr insgesamt
um 6.072 TEUR gestiegen. Bei der Haus- und
Gewerbemiillentsorgung sind durch den An-
schluss von neuen Wohngebieten und durch

die Geblhrenanpassung zum 01.01.2019 Mehrein-
nahmen zu verzeichnen. Gleichzeitig musste die
Annahme von Abfallen zur Verwertung auch am
Heizkraftwerk Nord aufgrund von Kapazitatseng-
passen reduziert werden, um die Entsorgungs-
sicherheit fir Hausmdll zu gewahrleisten. Insbe-
sondere in Stddeutschland kam es insgesamt zu
hohen Auslastungen der Mullverbrennungsan-
lagen. Neben einem insgesamt erhohten Mullauf-
kommen (insbesondere bei Gewerbeabféllen) ist
zudem der Anlagenpark im stdddeutschen Raum in
die Jahre gekommen. Dadurch dauerten Revisio-
nen langer und Anlagen fielen ofter ungeplant
aus.

Verbessert haben sich die Einnahmen aus der
Energiegutschrift aus der Mullverbrennung

trotz einer geringeren Durchsatzmenge am Heiz-
kraftwerk Nord in 2019.

Der Personalaufwand ist gegentber dem Vorjahr
wiederholt angestiegen (2018: +5.252 TEUR und
2019: +8.675 TEUR). Insbesondere die ndchste
Tariferhhung in 2019 bei den Tarifbeschéftigten
flhrte zu Mehrausgaben bei den Léhnen und
Gehaltern um 2.007 TEUR. Die Aufwande fir die
Altersversorgung sind um 5.753 TEUR auf 12.777
TEUR gestiegen. Die sozialen Abgaben haben

sich insgesamt auf 26.972 TEUR (Vorjahr: 20.438
TEUR) erhoht, dies ist ein Anstieg um 6.534 TEUR.
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Die Abschreibungen auf das Sachanlagever
maogen sind gegendber dem Vorjahr um 484 TEUR
gesunken.

Die Anlagen im Bau sind zum Jahresende mit
einem Wert von 7.276 TEUR ausgewiesen. Dabei
handelt es Uberwiegend um Fahrzeugkomponen-
ten (Fahrgestelle und Aufbauten), die erst 2020 in
Betrieb genommen werden.

Das Finanzergebnis hat sich um 1.877 TEUR
gegenlber dem Vorjahr verbessert. Dies ist darauf
zurlickzufihren, dass sich der Zinsaufwand fur
Fremdkapital aufgrund verbesserter Konditionen in
der Niedrigzinsphase bei Umschuldungen weiter
verringert hat. Zum anderen fallen die Aufwendun-
gen durch die Verteilung auf mehrere Geschafts-
jahre bei den Ansammlungsriickstellungen
geringer aus. Die Zinsaufwendungen (BilMoG)
liegen mit 11,9 % unterhalb des Vorjahres.

a) Allgemeines (Konjunktur)

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
war im Jahr 2019 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,6 %
héher als im Vorjahr. Das Wachstum hat sich aller
dings im Vergleich zu den Jahren 2017 und 2018
abgeschwacht.
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Im ersten Quartal 2020 brach die globale Konjunk-
tur als Folge der Coronavirus-Pandemie ein. Vor-
hersagen Uber die weitere nationale konjunkturelle
Entwicklung sind weiterhin schwierig, da hohe
Unsicherheit Uber die weitere Verbreitung des
Virus und insbesondere die nachhaltige Wirksam-
keit der ergriffenen Mafinahmen zur Einddmmung
der Pandemie besteht.

Gemal’ Ifo-Institut konnte sich durch die Corona-
Krise die Jahreswachstumsrate des BIP in 2020
bei einer Shutdown-Dauer von zwei Monaten
zwischen 72 % und 14,0 % reduzieren. Das Ab-
wartsrisiko bei den vorliegenden Prognosen sowie
Szenarien ist erheblich, da es nicht unwahrschein-
lich ist, dass sich Annahmen als zu optimistisch
herausstellen, die Krise sich langer hinzieht oder
eine erneute Ansteckungswelle ausgeldst wird.

b) Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuellen Einschatzung erwarten wir
flr das Jahr 2020 ein stark verringertes Jahreser
gebnis im Vergleich zum Vorjahr. Als kommunaler
Entsorger erbringt der AWM Dienstleistungen zur
Aufrechterhaltung des offentlichen Lebens sowie
der Infrastruktur und ist als systemrelevant einge-
stuft. Wir rechnen daher mit ansteigenden Kosten,
die sich aus héheren Erfordernissen an Schutz-
und Hygienestandards sowie weiteren zusatzli-
chen Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie ergeben. Daneben erwarten wir
zunehmende Ausgaben flir Personal sowie zur
Erflllung steigender Anforderungen fir Kunden-
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service, Umweltschutz und fir eine ressourcen-
schonende Sammlung, Behandlung sowie
Okologische Verwertung.

Einnahmenseitig erwarten wir Abstriche bei den
Verwertungserlosen, die stark von der allgemei-
nen Marktlage abhangig sind. Ab Ende Mai 2020
ist ein Totalstillstand des Heizkraftwerks Nord auf-
grund einer umfangreichen Revision geplant. Zu-
satzliche Kapazitatsengpéasse bei der thermischen
Behandlung von Abféllen gelten daher als wahr-
scheinlich. Zudem ist davon auszugehen, dass die
aufgrund der Corona-Pandemie steigenden
Hausmoillabfallmengen die Abfalle zur Verwertung
zusatzlich verdrangen werden, wenngleich

das Aufkommen an Gewerbeabfallen in 2020
insgesamt niedriger eingeschatzt wird.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen beabsichtigt
weiterhin zumindest einen Teil der geplanten
Investitionsmalinahmen aus dem erwirtschafteten
Cashflow zu finanzieren. Der Rest wird mittels
Fremdkapital finanziert.

Im Mittelpunkt der mittelfristigen Investitions-
planung des AWM steht neben dem Bau eines
dritten ,Wertstoffhofes plus” die Erweiterung
des Blrogebaudes am Georg-Brauchle-Ring, um
die Kosten flr die Anmietung der zusatzlichen
Biroflachen zu vermeiden und die Zersplitterung
der Belegschaft zu beenden.
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Betrieblich konzentriert sich das Unternehmen
operativ auf die kontinuierliche Steigerung der
Effizienz sowie eine zuverldssige und klimafreund-
liche Entsorgung und Verwertung. Strategisch

gilt es, den AWM in Bezug auf (Mega-)Trends wie
die Digitalisierung, den Lebensstil bzw. Werte-
wandel sowohl bei der Miinchner Bevolkerung als
auch bei den Beschaftigten und mit Blick auf

die Energie- und Verkehrswende zukunftsfahig

Zu gestalten.

c) Wesentliche Chancen und Risiken

Existenz gefahrdende Risiken werden fir den
AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Tatigkeit
des AWM dient, bei einem angemessenen
Chancen-Risiko-Verhéltnis, in erster Linie der Unter
stlitzung des hoheitlichen Geschéfts. Die Geschafts-
tatigkeit des AWM wird sich wie bisher auf
MUnchen und das Minchner Umfeld beschranken.

Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Bonitéats-
und Liguiditatsrisiken und Zinsanderungsrisiken
sind fir den AWM von geringer Bedeutung. Die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit des AWM wird
grundsatzlich durch einen Kassenkredit in ausrei-
chender Hohe bei der ,,Hausbank” sichergestellt.
Die bestehenden Maglichkeiten und erreichba-
ren Konditionen bei der kurz- und mittelfristigen
Kreditaufnahme beruhen im Wesentlichen auf der
gesetzlichen Gewahrtragerhaftung der Landes-
hauptstadt Minchen fir den Eigenbetrieb. Das

Kreditportfolio besteht ausschlielich aus Darlehen
mit fester Verzinsung.

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln aus den
langfristigen Rickstellungen verfolgen wir einen
konservativen, risikominimierten Ansatz. Der
Erwerb von Pfandbriefen, Schuldscheindarlehen
und die Anlage von Finanzmitteln in Tages- und
Termingelder wird nach unseren Vorgaben von der
Stadtkammerei durchgefihrt, die die Mittel auch
verwaltet. Die Anlagen sind zu 100 % Uber den
Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes
Deutscher Banken e.V. oder Uber die Sicherungs-
systeme der Deutschen Sparkassen und Volks-
und Raiffeisenbanken gesichert.

Risikomanagementsystem

Der AWM verfligt Gber ein Risikomanagement-
system, das den Berichtspflichten der Werkleitung
an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KontraG)
entspricht. Durch das Risikomanagementsystem
soll sichergestellt werden, dass Risiken umfas-
send und zeitnah erkannt werden und kurzfristig
Gegenmalnahmen zur Risikominimierung einge-
leitet werden kénnen. Durch die Identifizierung
von Einzelrisiken ist ein Ubergreifender systema-
tischer Ansatz erforderlich, welcher insbesondere
die MalRnahmen zur Risikominimierung mit den
dazugehorigen Kontrollverfahren berlcksichtigt.
Die organisatorische Ausgestaltung des Risiko-
managementsystems und der Internen Revision
wird von der 2. Werkleitung verantwortet.

Wirksamkeitskontrolle, fortlaufende
Uberpriifung und Weiterentwicklung

Die Prognosen des Risikomanagementsystems
und der Internen Revision werden im Rahmen
unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und
Verbesserungsprozesse regelmafig optimiert, um
nachhaltig die Wirksamkeit der Systeme herzu-
stellen. Die Ergebnisse werden periodisch und
anlassbezogen der 2. Werkleitung berichtet. Die
Interne Revision und der externe Abschlussprifer
Uberwachen als unabhéangige Instanzen regel-
maRig ausgewadhlte Elemente im Hinblick auf die
Zweckmalligkeit und Wirksamkeit.

Risiken und Chancen im AWM

Im Folgenden flhren wir Risikopositionen auf, die
wir nach laufender aktueller Einschatzung fir die
zuklnftige Entwicklung des AWM als wesentlich
einstufen. Die dargestellten Chancenoptionen
sind analytisch abgeleitet.

Risiken und Chancen des AWM

aus der betrieblichen Tatigkeit

Als kommmunaler Eigenbetrieb erbringt der AWM
seine Dienstleistungen Uberwiegend im offentli-
chen Auftrag und ist dabei nicht gewinnorientiert,
sondern orientiert sich am offentlichen Gemein-
wohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem Ver
band Kommunaler Unternehmen (VKU) und den
kommunalen Spitzenverbanden politische Auf-
klarungsarbeit, um die kommunalen Interessen
und Belange zu sichern.
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Aufterdem betreibt der AWM eine umfangreiche
Umfeld- und Kundenanalyse, die in die Definition
neuer Leistungen (z.B. Altkleider, Elektro-Altge-
ratesammlung und in die Aufstellung von Unter
flurcontainern) einflie3t. Der Entstehungsprozess
dieser neuen Sammlungen umfasst zudem eine
fortlaufende Kosten- und Erlésbetrachtung. Bei
den Anlieferungen von Restmdill benachbarter
Landkreise flihrte die bis dato ausstehende
Verhandlung mit dem Landkreis Freising zu einer
Vertragsverlangerung. Die Einnahmen sowohl aus
den Zweckvereinbarungen mit den Landkreisen
als auch mit der Abfallwirtschaftsgesellschaft
Donau-Wald mbH kénnen fir die ndchsten Jahre
als gesichert angesehen werden.

In der zweiten Jahreshélfte 2019 war der Altpapier
markt in Deutschland gekennzeichnet durch

ein deutliches Uberangebot, Preisdruck und eine
schwache Nachfrage seitens der Verarbeiter.

Der Mengendruck aus den européaischen Nachbar-
ldndern wird von den befragten Markteilnehmern
durch die Zeitschrift Euwid als weiterhin grof3
bezeichnet. Aufgrund fehlender Uberseeexporte
drangt Altpapier vor allem aus Spanien, Frankreich
und Grof3britannien nach Deutschland. Durch
eine schwachelnde Konjunktur falle in der Regel
auch die Nachfrage nach Verpackungen und
sonstigen Papieren geringer aus und damit auch
nach Altpapier.
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Im Rahmen der stofflichen Verwertung sind die
Kosten fir die Schlackeentsorgung in 2019
weiter gestiegen. Schlechtere Marktkonditionen
bei der externen Schlackeverwertung infolge
strengerer Verwertungsvorschriften lassen zu-
nachst keine Trendwende bei den Verwertungs-
aufwendungen erkennen.

Risiken und Chancen im Personalbereich

Ein nachhaltiger Erfolg des AWM kann insbe-
sondere durch die hohe Qualifizierung seiner
Fach- und Flhrungskrafte langfristig gewahrleistet
werden. Wie die gesamte Abfallwirtschaft

steht auch der AWM vor einigen Herausforderun-
gen, insbesondere in Bezug auf den drohenden
Verlust von Schllsselpersonal sowie auf die Aus-
wirkungen der Altersstruktur in den operativen
Bereichen. Die demographische Entwicklung in
Deutschland mit einer im Durchschnitt alternden
Gesellschaft zeigt sich auch in der Auswertung
der Betriebsdaten hinsichtlich der Sammlung

von Abféllen zur Beseitigung und Verwertung der
VKU-Mitgliedsunternehmen fir das Jahr 2017.
Danach liegt der Anteil der MUllwerker_innen, die
alter als 50 Jahre beziehungsweise alter als 60
Jahre sind, im Mittel bei 33 Jahre beziehungsweise
bei 6 Prozent. Es Iasst sich ein von 2006 bis zum
aktuellen Durchgang 2017 leicht steigendes Durch-
schnittsalter auf mittlerweile 45,7 Jahre erkennen.

Die ,alter” werdende Belegschaft, die hohe
Anzahl der leistungsgeminderten Personen und
der Fachkraftemangel in einigen Bereichen

des AWM stellen grolRe Probleme dar, denen
durch eine zielorientierte und bedarfsgerechte
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Personalgewinnung zu begegnen ist. Ziel

ist es, motivierte, gesunde und qualifizierte
Mitarbeiter_innen bis zum Rentenalter im
Betrieb zu halten. Unser Ausbildungsangebot
unterstltzt unsere Aktivitaten zur gezielten
Nachwuchsférderung.

Risiken und Chancen im Umweltbereich

Die Gefahr von schwerwiegenden Schaden an
Boden, Luft und Wasser durch die Deponien
Nord-West und Groflappen wird als gering einge-
schatzt. Sollten dennoch Schéaden auftreten, sind
sie durch die bestehenden Rickstellung ,,Deponie
Schadensvorsorge” und ,, Umwelthaftpflichtver
sicherug” abgesichert.

Gesamteinschatzung der Risiko- und
Chancensituation des AWM

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen konnte sich
in der Vergangenheit auch in schwierigen wirt-
schaftlichen Situationen aufgrund des gewachse-
nen starken Markenimages, der funktionierenden
Einsammellogistik sowie einer 6kologischen
Behandlung und zuverlassigen Entsorgung aller
Minchner Siedlungsabfalle positiv entwickeln.
Unsere stabilen Ertragskennzahlen und Kosten-
strukturen geben uns in Verbindung mit unserer
positiven Ertragskraft die Moglichkeit, auch in
einem herausfordernden Umfeld den finanziellen
Raum fUr Investitionen in neue Technologien und
Dienstleistungen sicherzustellen. Unter Beachtung
dieser Gegebenheiten und Fakten sind derzeit
keine Risiken erkennbar, welche den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden kénnten.
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zum 31. Dezember 2019 - inTausend €

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen

|.  Immaterielle Vermdgensgegenstande

II. Sachanlagen

IIl. Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen

|. Vorrate

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegenlber der Stadt / anderen Eigenbetrieben

3. Sonstige Vermogensgegenstande

I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

301
185.571
98.089
283.961

891

9.277
3.656
597
13.530
84.578
98.999
40

383.000

52
186.691
101.684
288.427

781

8.845
4.813
637
14.295
81.183
96.259
78

384.764
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zum 31. Dezember 2019 - inTausend €

PASSIVSEITE

A.

Eigenkapital

|. Stammkapital

Il. Gewinnrlcklage

[ll. Gewinnvortrag

IV. Jahresliberschuss

Sonderposten fiir Investitionszuwendungen

Riickstellungen

1. Ruckstellungen flr Pensionen

2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt / anderen Eigenbetrieben

4. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
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9.447
31.894
1.328
42.669
1.624

89.5602
166.470
255.972

64.400
7547
9.826
962
82.735
0

383.000

9.447
27041
4.153
40.641
1.745

82.613
17251
255.124

70.836
4.351
11.003
1.064
87.254
0

384.764
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inTausend €

1.

Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben
Davon fur Altersversorgung: 12.777 T€ (V. 7024 T€)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Betriebliches Ergebnis

. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

10.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

11.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

12.

Ergebnis nach Steuern

13.

Sonstige Steuern

14.

Jahresiuiberschuss / Jahresfehlbetrag

224.500
7.206

7.184
8b.653

69.241
26.972

14.139
15.595
12.922

1.268
313
12.372
23

1.482
154
1.328

218.428
4.249

6.959
81.278

67.100
20.438

14.641
14.635
17.626
754
14.048
4.332

179
4.153
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ABFALLARTEN

AWM _Abfall- und Wertstoffmengen 2019_

Altglas* 25.850 Mg
Altholz 22.700 Mg
Altkleider 6.151 Mg
Altpapier 88.088 Mg
Bauschutt 9.578 Mg
Biomdill 44.982 Mg
Elektronikschrott 7.706 Mg
Gringut 11.407 Mg
Kunststoffe zur stofflichen Verwertung 168 Mg
Leichtverpackungen* 8.017 Mg
Metalle 7.061 Mg
Problemabfalle inkl. Asbestzement und Mineralwolle 268 Mg
Restmill 310.051 Mg
Sperrmdill 20.063 Mg
Sonstiges (Autobatterien, Kork etc.) 206 Mg
Summe 562.296

* Sammlung Uber die Dualen Systeme

Mg = Megagramm = eine Gewichtstonne = 1.000 kg
kg/E*a = Kilogramm pro Einwohner und Jahr
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27040 Mg
23.435 Mg
6.358 Mg
84.428 Mg
10.039 Mg
44.899 Mg
7712 Mg
11.594 Mg
187 Mg
8.461 Mg
7223 Mg
317 Mg
305.954 Mg
21.227 Mg
235 Mg
559.109

17 kg/ E*a
16 kg/ E*a
4 kg/ E*a
b4 kg/ E*a
6 kg/ E*a
29 kg/ E*a
5 kg/ E*a

7 kg/ E*a

0 kg/ E*a

5 kg/ E*a

5 kg/ E*a

0 kg/ E*a
196 kg/ E*a
14 kg/ E*a
0 kg/ E*a
358 kg/ E*a
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Restmuill aus Minchen 308.265 Mg 302.733 Mg
Restmiill aus dem Landkreis Minchen 49.130 Mg 48.937 Mg
Sperrmill aus Minchen (zur thermischen Behandlung und energetischen Verwertung) 20.082 Mg 21.232 Mg
Gewerbeabfélle zur thermischen Behandlung aus Minchen (inkl. Flughafen) und Landkreis Miinchen 54.406 Mg 73.285 Mg
Gewerbeabfalle zur energetischen Verwertung aus dem Grofraum Muiinchen 97974 Mg 69.488 Mg

Miillanlieferungen aus den Herkunftsbereichen:

AWG Donau-Wald 106.525 Mg 117.276 Mg
Landkreis Bad-Tolz-Wolfratshausen 6.423 Mg 4.771 Mg
Landkreis Freising 32.174 Mg 31.895 Mg
Landkreis Weilheim-Schongau 2.817 Mg 5.701 Mg
Fur MVA Schwandorf 6.724 Mg 0 Mg
Far MVA Burgkirchen 7204 Mg 3.238 Mg
Far MVA Schweinfurt 1.681 Mg 644 Mg
Far MVA Ingolstadt 2.296 Mg 1.980 Mg
Far MVA Kempten 6.193 Mg 0 Mg
Far MVA Neu-Ulm 2.704 Mg 1.859 Mg
Fir MVA Rosenheim 0 Mg 906 Mg
Far MVA Wirzburg 1.829 Mg 16.377 Mg
Sonstige 0 Mg 63 Mg
Summe 706.427 Mg 700.385 Mg
Entstandene Verbrennungsschlacke Miillheizkraftwerk Nord 157.904 Mg 159.436 Mg
Darin Grob- und Feinschrott zur Verwertung 14.667 Mg 17372 Mg
Asbesthaltige Abfélle 3.931 Mg 2.720 Mg
Mineralfaserhaltige Abfalle 1.581 Mg 1.439 Mg
Sonstige Deponierungsabfalle 0 Mg 49 Mg
Summe 5.512 Mg 4.208 Mg
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