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2018 — Zahlen im Uberblick

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER [ HIl conTAINERDIENST

1.572 Gesamtzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 121.543 t transportierte Abfalle durch den Containerdienst
27 Nationalititen 145 Containerbewegungen durchschnittlich taglich
1.131t entsorgte Abfalle auf dem Oktoberfest
218 Frauen, davon

(Restmdill, Papier und Glasbruch)
24 in operativen Bereich und

194 in der Verwaltung

\4
1.354 Mainner, davon SERVICE

1.129 i operativen Bereich und 86 % Kundenzufriedenheit bei den Birgerinnen und Blirgern
225 in der Verwaltung 67.181 telcfonische Beratungen

15552 schriftliche Beratungen
498 Milllader

5 Modllladerinnen

221 Kraftfahrer % EINSAMMELDIENST

1 Kraftfahrerin

29 Delegationen empfangen (national und international)

154 Miilleinsammelpartien
158 Manner auf den Wertstoffhofen 58.996 Tonnenleerungen pro Tag
18 Frauen auf den \Wertstoffhofen

109 Flhrungskrafte, davon 86 Manner und 23 Frauen '!‘ WERKSTATT

12.306 Reparaturauftrdge insgesamt, davon
2.361 instandgesetzte Mlleinsammelfahrzeuge und

|
596 Contanerfanzougs
384,764 Mio. € Bilanzsumme

218,428 Mio. € uUmsatzerisse

EEE ER 2
WERTSTOFFHOFE

1,8 Mio. Anlieferungen jéhrlich

86.077 t Sammelmenge inkl. Elektronikschrott
und Problemabfallen



fOW~O" FUHRPARK PHOTOVOLTAIK

359 Fahrzeuge insgesamt 501.244 kWh Strom, erzeugt aus Photovoltaik

(Carportdach und Wertstoffhof MuhlangerstralRe)

96 Pkw, davon 8 Hybrid-Pkw, 3 Hybrid-Plug-in-Pkw
und 19 E-Autos

188 Mmilifahrzeuge, davon 2 Miillfahrzeuge light ABFALLE ZUR VERWERTUNG UND BESEITIGUNG
50 Containerfahrzeuge, davon 1 Hybrid-Abrollkipper AUS MUNCHNER HAUSHALTEN
Rest: Sonderfahrzeuge wie Kofferfahrzeuge, Kleintransporter und 562296 t Abfal
Kehrmaschinen 365 kg pro Einwohner und Jahr

ol oM o 3-TONNEN-SYSTEM

302.995 t Resimlssam e 20.462 t \crarbeitete Menge insgesamt
81.310 t Papier-Sammelmenge 4.848 t erzeugter Kompost

44.982 t Bioabfall-Sammelmenge 1.992 MWh erzeugter Strom
174.381 Restmiilitonnen

146.778 Papiertonnen
131.918 5oommen
7.281 20--Sacke Blumenerde verkauft
18.085 45.-Sicke verkauft (Blumen- und Pflanzerde)
59 1 ‘V 11.916 45--Sicke ab 2017 neue torffreie Bioerde verkauft
“ 0 Verwertungsquote 12 t Erdenprodukte (Erden, Mulche und Humus)

o :
54’5 /o Recyclingquote 4520 t Kompost als lose Ware verkauft

7 Onlineportale zur Forderung der Abfallvermeidung: (Erden, Mulche und Humus)
Vermeidungstermine, Flohmarktportal, Leihlexikon,
Reparaturfihrer, Repair Cafés, Secondhandfiihrer,

Verschenkportal HEIZKRAFTWERK

1 Gebrauchtwarenkaufhaus 706.427 t verbrannte Abfallmenge
108.860 MWh erzeugter Strom
848.368 MWh erzeugte Fernwarme

TROCKENFERMENTATIONSANLAGE
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_AWM_Vorwort der Werkleitung

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen ist der
groRte kommunale Eigenbetrieb der deutschen
Abfallwirtschaft. Aus diesem Grund haben wir
neben der grofden Verantwortung gegenlber den
MUnchner Birgerinnen und Birgern auch eine
Vorbildfunktion. So vertraten wir 2018 mal3geblich
die kommunalen Belange in der europaischen
Abfallgesetzgebung. Wichtig war uns dabei, wie
immer, der Erhalt der kommunalen Daseinsvor-
sorge. Die 2018 verabschiedete europaische
Abfallrahmenrichtlinie wird die Weichen zu einer
zirkuldren Wirtschaft stellen und soll neben
Einsparungen im dreistelligen Millionenbereich
auch mehrere hunderttausend neue Arbeitsplatze
schaffen. Sie nimmt kinftig auch die Hersteller
von Kunststoffartikeln starker in die Pflicht. Nur
gemeinsam konnen wir der Plastikflut entgegen-
wirken. Nach wie vor produzieren die Minchner

stlndlich so viel Plastikmdill, dass man die
komplette Bavaria-Statue an der Theresienwiese
damit beflllen kdnnte. Diese ist Gbrigens fast
19 Meter hoch. In anderen Worten: Plastikmll
ist ein Riesen-Problem! Konkrete MalRnahmen,
Zahlen und Fakten sowie viele spannende Ein-
blicke in die tagliche Arbeit des AWM gibt hnen
dieser Geschaftsbericht.

Ganz besonders freut es mich, dass zum

1. September 2019 die Stelle der Zweiten Werk-
leitung besetzt werden konnte. Ich freue mich auf
die Zusammenarbeit mit Sabine Schulz-Hammerl
und winsche ihr alles Gute flir die neue Aufgabe
sowie einen guten Start. Mein besonderer Dank
gilt der kommissarischen Leiterin der vergangenen
zwei Jahre, Michaela Jingling, flr ihren auRerge-
wohnlichen Einsatz. Sie hat die Doppelbelastung
hervorragend gestemmt und wurde dabei von der
ganzen Belegschaft des AWM tatkraftig unter-
sttzt. Mit Blick auf unser aller Zukunft wiinsche
ich Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, viel Spalk
bei der Lektlre.

/)é/\‘n //M

Kristina Frank
Erste Werkleiterin und Kommunalreferentin

Herzlichst

Eine grofe Kampagne gegen Plastikmll, der
Ausbau unserer Bildungsarbeit an Schulen, eine
weitere Runde der Kampagne gegen Coffee-to-
go-Becher und eine Veranstaltung zum Thema
Nachhaltigkeit in unserem Gebrauchtwarenkauf-
haus Halle 2 — 2018 hat der AWM vieles unter
nommen, um die Minchnerinnen und Minchner
umfassend Uber die Notwendigkeit eines gelebten
Ressourcenschutzes zu informieren. Intern haben
wir uns intensiv um die Instandhaltung unserer
technischen Anlagen und unserer Infrastruktur
gekimmert und etwa mehrere Wertstoffhofe
saniert. Gleichzeitig arbeiten wir daran, Stoffkreis-
ldufe zu schlief3en und dabei qualitativ hochwertige
Recyclingprodukte zu generieren.

AWM Geschéaftsbericht 2018



So haben wir im vergangenen Jahr intensiv an der
Fortsetzung unserer Offensive fur die Sammlung
von mehr Bioabféllen mit weniger Plastikverunrei-
nigungen gearbeitet, um weiterhin die hochwertige
Munchner Blumenerde anbieten zu kénnen.

Mitte des Jahres trat Kommunalreferentin und
Erste Werkleiterin des AWM, Kristina Frank, ihr
Amt an und hat mit neuen Aktionen flr frischen
Wind gesorgt. Dabei hat sie gleichzeitig die
Linie des AWM, der moderne und nachhaltige
Entsorger Minchens zu sein, fortgesetzt.

Mehr dazu und Uber alle unsere Aktivitaten im
vergangenen Jahr lesen Sie im vorliegenden
Geschéaftsbericht.

An dieser Stelle mdchte ich mich bei der ge-
samten Belegschaft fir die produktive Zusammen-
arbeit bedanken — Sie alle tragen dazu bei,

dass MUnchen eine saubere, lebenswerte und
zukunftsorientierte Stadt ist!

Herzlichst

Hickoats reglor

Michaela Jingling
Stellvertretende Zweite Werkleiterin

AWM Geschéftsbericht 2018

Seit September 2019 bin ich die Zweite Werk-
leiterin des AWM und freue mich, diesen starken
Betrieb mitzugestalten. Ich habe ber 20 Jahre
Erfahrung in der Entsorgungsbranche und ihre
Entwicklung miterlebt. In einer Welt, in der
nachhaltiges Agieren unerlasslich ist, gewinnt
die Abfall- und Kreislaufwirtschaft zunehmend
an Bedeutung fur den Klima- und Ressourcen-
schutz. Der AWM war hier schon immer Vorreiter
und steht seit vielen Jahren flr eine wirtschaft-
liche, 6kologische und soziale Abfallentsorgung
in Minchen. Ich werde diesen Kurs fortsetzen
und dafir sorgen, dass den Minchnerinnen

und Munchnern fir ihre MillgebUhren weiterhin

AWM_Vorwort der Werkleitung_:

hervorragende Leistungen geboten werden:
dazu gehdren die zuverlassige Entsorgung und
ein hoher Service flr unsere Kunden genauso
wie die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und der Ausbau 6kologischer Ent-
sorgungswege.

Mein Ziel ist es, gemeinsam mit den fast 1.600
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des AWM,
dem Personalrat und der Ersten Werkleiterin,
Kristina Frank, den AWM weiter zu entwickeln
und ihn fit zu machen fur eine von Digitalisierung
und Bewusstseinswandel gepragten Zukunft.
Wir werden auch weiterhin der nachhaltige
Entsorger Minchens bleiben!

Herzlichst

Sabine Schulz-Hammerl
Zweite Werkleiterin
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_Kreislaufwirtschaft in Miinchen_Unternehmensprofil

Als Eigenbetrieb der Landes-
hauptstadt Mdnchen Ubernimmt
der AWM die 6kologische und
ressourcenschonende Sammlung,
Behandlung und Entsorgung aller
Minchner Siedlungsabfalle. Unsere
Kunden sind die Miinchner Birgerinnen
und Burger, Hausverwaltungen, offentlich-
rechtliche Einrichtungen und Gewerbebe-
triebe. Ebenso Gbernimmt der AWM die Entsor
gung bei Veranstaltungen auf 6ffentlichem Grund.

{rtschaftsbetrieb

Neben diesen hoheitlichen Aufgaben ist der AWM
im Rahmen seiner kommunalen Méglichkeiten
privatwirtschaftlich tatig. Dazu gehdren etwa die
Entsorgung von Abféllen aus anderen Gebiets-
korperschaften und die energetische Verwertung
von Abfallen.

Die Basis der getrennten Erfassung bildet das
Miuinchner 3-Tonnen-System. Es wird erganzt
durch zehn Uber das Stadtgebiet verteilte Wert-
stoffhdfe und zwei weitere Wertstoffhofe plus, an
denen gegen GebUhr auch grofiere Mengen an
Wertstoffen angeliefert werden kénnen. Um
Recycling, Verwertung und Beseitigung von
Abfallen auf hochstem Niveau zu gewahrleisten,
unterhalt der AWM eigene Anlagen. Dazu ge-
horen eine Trockenfermentationsanlage mit
angeschlossenem Erdenwerk, in der ein Teil der
Minchner Bioabfalle zu Strom und Blumenerde
verarbeitet wird, und eine eigene Miillverbren-
nungsanlage, die aus Abféllen Strom und
Fernwarme produziert.

AWM Geschéaftsbericht 2018



Kreislaufwirtschaft in Minchen_Unternehmensprofil_7

Das Miinchner Entsorgungssystem

Restmiill Bioabfall Papier, Gringut Metalle Altholz Sperrmll Elektro- Alttextilien Problem- Glas Leichtver
(Abfall zur Pappe, (Garten- gerate abfalle packungen
Beseitigung) Kartonagen abfélle)

GIFTMOBIL EPOTCONTAINER

WERTSTOFFHOFE ABHOLUNG DEPOTCONTAINER
graue braune blaue LR WERTSTOFFHOFE
HOFE
Tonne Tonne Tonne

WERTSTOFF-
HOFE

SONDER-
MULLBE-
SEITIGUNG
(GSB)

VERGARUNG UND KOMPOSTIERUNG

nicht verwertbare Sortierreste

THERMISCHE WIEDERVERWENDUNG UND RECYCLING
BEHANDLUNG UND Schlacke/Metalle

ENERGETISCHE
VERWERTUNG

AWM Geschéftsbericht 2018




_Kreislaufwirtschaft in Minchen_Unternehmensprofil

AWM-Standorte und -Anlagen

AWM-Zentrale mit zwei Betriebshéfen und Kfz-Werkstatt
Wertstoffhof

Wertstoffhof plus Werner-Heisenberg-Allee 62

Betriebshof

LerchenstralRe 13

\/Qa

Trockenfermentationsanlage

und Erdenwerk Am Neubruch 23 LindberghstralRe 8a

Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 Mihlangerstrate 100 Georg- é_\@_l\/l‘unchnrelr;traﬁe 22, Unterfohring

Brauchle-Ring 29
@ Heizkraftwerk Nord .
Peter-Anders-Stralle 15 Savitsstrafse 79

i‘ Entsorgungspark Freimann Arnulfstrae 290

Tibinger Strae 13 Truderinger StraRe 2a+10

] SachsenstrafSe 25 Mauerseglerstrake 9

Thalkirchner StralRe 260

Tischlerstralte 3 Bayerwaldstralte 33

AWM Geschaftsbericht 2018



VITA KRISTINA FRANK
1981 geboren in Minchen

2002-2004: Studium der Rechtswissenschaften an
der Ludwig-Maximilians-Universitat, Munchen

2004-2006: Referendariat in Mlnchen, Jakarta und Sydney
2006-2009: Rechtsanwaltin
2009-2013: Staatsanwaltin
2013-2018: Richterin am Landgericht Munchen |

2014-2018: ehrenamtliche Stadtratin (CSU) der Landeshaupt-
stadt MUnchen (stv. Fraktionsvorsitzende, Sprecherin der CSU Fraktion)

seit 2014 Mitglied des Bezirksausschusses 9
(Neuhausen-Nymphenburg)

seit 2018 Kommunalreferentin der
Landeshauptstadt Mlnchen,
berufsmallige Stadtratin




~Guad aufg’stellt! Biirgermeister Josef Schmid
und Kommunalreferentin Kristina Frank
prasentieren das Miillkonzept auf der Wiesn




Erste stadtische Plogging-Aktion Weihnachtsversteigerung in der Halle 2
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Europa mitgestalten — auf dem Weg zu einer
ressourcenschonenden Kreislaufwirtschaft

Der AWM begleitete 2018 direkt und Gber den
Verband kommunaler Unternehmen (VKU) das
Stadtenetzwerk Eurocities und den Dachverband
Municipal Waste Europe die Verabschiedung der
novellierten Fassung der européaischen Abfallrah-
menrichtlinie. Wichtig war dem AWM, wie auch in
den Vorjahren, dass die Belange der kommmunalen
Unternehmen ausreichend in der europaischen
Gesetzgebung berlicksichtigt werden.

Die insgesamt vier Anderungsrichtlinien des
europaischen Abfallpakets wurden im Amtsblatt
der EU vom 14. Juni 2018 veroffentlicht. Den Mit-
gliedstaaten der EU steht ein Zeitraum von zwei
Jahren zur Umsetzung dieser neuen Regeln fir
die Abfallwirtschaft zur Verfligung.

Die herbeigefiihrten Anderungen betreffen die

Abfallrahmenrichtlinie (EG/2008/98),

Richtlinie Uber Verpackungen und Verpackungs-
abfélle (94/62/EG),

Richtlinie Uber Abfalldeponien (1999/31/EG),
Richtlinie Uber Altfahrzeuge (2000/53/EG),
Richtlinie Gber Batterien und Akkumulatoren
sowie Altbatterien und Altakkumulatoren
(2006/66/EG) und

Richtlinie Uber Elektro- und Elektronik-Altgerate
(2012/19/EG).

Die wichtigsten Neuerungen sind:

Bis 2035 miissen 65 % des Siedlungsabfall-
aufkommens verwertet werden.

Nur noch 10 % der Abfélle dirfen bis dahin
deponiert werden.

Eine einheitliche Berechnungmethode flir

die Recyclingguote muss erstellt werden.

Die erweiterte Herstellerverantwortung muss
geordnet werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Verbands-
arbeit des AWM war die Mitwirkung bei der
Entwicklung eines europaischen MaRnahmen-
pakets, mit dem der Plastikmiill in der Umwelt
verringert werden soll. Es enthalt ein Verbot
folgender Artikel:

Einwegbesteck aus Kunststoff
(Gabeln, Messer, Loffel und Essstébchen)
Einweg-Plastikteller

Strohhalme aus Plastik

Wattestdbchen aus Kunststoff

Haltestabe fur Luftballons

Produkte aus oxo-abbaubaren Materialien wie
Beutel oder Verpackungen und
Fast-Food-Behalter aus expandiertem Polystyrol

Dariiberhinaus sollen neue Regelungen fiir
das Recycling und die Herstellerverantwortung
gelten:

Die Mitgliedstaaten mussen 90 % der Kunststoff-
flaschen bis 2029 getrennt sammeln. AuRerdem
werden fir den Gehalt an Recyclingkunststoff in
Flaschen verbindliche Ziele von 25 % bis 2025 und
30 % bis 2030 festgelegt.

Die Einflihrung einer erweiterten Herstellerverant-
wortung soll Produzenten von Zigarettenfiltern und
Einwegbehaltern wie , Coffee-to-go-Bechern” an

den Kosten der Beseitigung des Littering beteiligen.

Durch die Veroffentlichung des Aktionsplans ,Den
Kreislauf schliefsen — ein Aktionsplan der EU flr
die Kreislaufwirtschaft” ist das Thema in der
Européischen Union seit dem Jahr 2015 poli-

tisch verankert. Dabei geht der englische Begriff
Circular Economy Uber die deutsche Ubersetzung
mit Kreislaufwirtschaft hinaus. Um die grofRen
Herausforderungen wie Ressourcen- und Klima-
schutz zu bewaltigen und Rohstoffe langfristig und
in ausreichender Menge zu Verfligung zu haben,

AWM Geschéaftsbericht 2018



ist die Umwandlung unserer jetzigen linearen
Wirtschaft hin zu einer zirkularen Wirtschaft
unumganglich. Ziel ist das gezielte Design ganzer
Produktionssysteme und Volkswirtschaften in
Form von geschlossenen Kreislaufen. So wird der
Abfall eines Produkts der Rohstoff eines anderen.
Dies kann etwa durch langlebige Konstruktion, in-
novative Materialien, regelmaRige Instandhaltung,
Reparatur oder Recycling erfolgen. Ebenso spielen
das Remanufacturing, bei dem alte Gerate zerlegt,
aufbereitet und auf den Standard eines Neugerats
gebracht werden, und das Refurbishing, also die
qualitatsgesicherte Instandsetzung und der Wie-
derverkauf von Produkten, eine Rolle. Die zirkulare
Wirtschaft ist eine gesamtstadtische Aufgabe, bei
der der AWM eine wichtige Rolle spielen wird.
Am 20.02.2018 hat der AWM an der europaischen
Stakeholder Konferenz mit mehr als 600 Expertin-
nen und Experten aus Europa teilgenommen und
seine Vorstellungen eingebracht. Auch wahrend
der IFAT im Mai war zirkulares wirtschaften und
die Nutzung begrenzter Ressourcen ein beherr
schendes Thema. Auf Veranstaltungen in Minchen
wurden verschiedene Ansatze einer zirkularen
Wirtschaft mit Akteuren der Stadtgesellschaft
erortert.

AWM Geschéaftsbericht 2018
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Lineare Wirtschaftsweise

Energie, Wasser, Materialien, Abfélle, Abwasser, Abgase etc.

Personen, Informationen

Zirkulare Wirtschaftsweise

OOy =

weniger Abfélle, Abwasser,
Abgase etc.

Energie, Wasser,
Materialien, Personen,
Informationen

ere®

Entmaterial®!



Der AWM ging 2018 in die Offensive Ausgabe kostenloser Eimer in den Stadtteilen

Plastik raus aus der Biotonne!




zerhackselt, verschmutzen den fertigen Kompost
und senken damit die Qualitat der Minchner
Erden. Gelangen sie in den Bioabfall, ist dann

die Qualitat des Kompostes und der Minch-

ner Blumenerden in Gefahr. Voraussetzung flr
hochwertigen Kompost und hochwertige Erden ist
daher die richtige Mulltrennung in den Haushalten,
denn diese entscheidet Uber die Reinheit des
Bioabfalls. Aus diesem Grund funktioniert die Er
haltung des hohen Standards der Minchner Erden
und des Komposts nur Hand in Hand gemeinsam
mit den Minchnerinnen und Minchnern. Damit
es diesen klinftig genauso wichtig ist, den Bio-
abfall frei von Plastik zu halten, wie dem AWM,
startete im Herbst die stadtweite Kampagne mit
dem Slogan , Plastik raus aus der Biotonne!"
Uber die Medien wurde dartiber aufgeklart, dass
Plastik jeglicher Art nicht in die Biotonne gehort,
denn Plastik verrottet nicht und hat deswegen

in der Biotonne nichts zu suchen. Zum Einsatz
kamen Plakate auf der AWM-Fahrzeugflotte sowie
im gesamten Stadtgebiet. Darliber hinaus wurde
die Offentlichkeit im Fahrgast-TV der U- und Tram-
bahnen sowie durch einen Kinospot in vielen
Munchner Kinos informiert. Der Spot wurde zu-
satzlich auch auf den Social-Media-Kanalen sowie
in verschiedenen Online-Medien verbreitet.

AWM Geschéaftsbericht 2018

Flankiert wurde die Kampagne durch den Beginn
der Tatigkeit von AWM-Qualitatskontrolleuren.
Diese achten bis heute verstarkt darauf, dass die
Biotonnen richtig beflllt sind. Stichprobenartig
Uberprifen sie dabei Biotonnen im Munchner
Stadtgebiet. Die Mitarbeiter 6ffnen hierzu den
Deckel der Biotonne und begutachten deren
Inhalt. Sie sind angehalten, mit Hilfe eines Werk-
zeugs bis zu ca. 20 cm Tiefe nachzusehen, ob
sich direkt unter der Oberflache Fremdstoffe be-
finden. Werden Fremdstoffe gefunden, wird

das mit einer Fotoaufnahme dokumentiert. Bei
leichter Fehlbeflllung bringen die Qualitats-
kontrolleure einen gelben Aufkleber, bei starker
Verschmutzung einen roten Aufkleber an.

Ein , gelber Aufkleber” wird an der Biotonne
angebracht, wenn eine leichte Verschmutzung
vorliegt, wenn sich also maximal drei bis vier
Bio-Mullbeutel oder Plastiktliten, die als solche er
kennbar sind, in der Biotonne befinden. Der AWM
bittet mit dem gelben Zettel um Aufmerksamkeit
und ein besseres Sortieren. WWenn maglich, infor
mieren die AWM-Mitarbeiter auch direkt vor Ort
im Gesprach oder via Infoflyer, wie besser sortiert
werden kann bzw. was in die Biotonne darf und
was nicht. Ein , roter Aufkleber” wird auf die Tonne
geklebt, wenn eine starke Verschmutzung vorliegt,
wenn also mehr als vier als solche erkennbare
Bio-MUllbeutel oder Plastiktliten und/oder Rest-
mull und Storstoffe ersichtlich sind. Dann wird der
Bioabfall geblhrenpflichtig als Restmill abgeholt
und in Rechnung gestellt.

Highlights 2018_Biom(ill ist grofRartig!_15

Bis ins Jahr 2019 hinein
hat der AWM das Plastikproblem auf
seinen Muillfahrzeugen thematisiert.
Zudem engagiert sich der AWM
gemeinsam mit anderen Stadten und
Verbanden auf européischer Ebene
dafir, die Europaische Norm fir die
Abbaubarkeit von Bioplastik zu
aktualisieren und an die Gegebenheiten
in einer Biobehandlungsanlage
anzupassen.
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Die Kleinen bei uns ganz grof3

Der AWM hat 2018 sein Engagement in Schulen ausgebaut

,Frih Ubt sich, was ein Meister werden will’;

das gilt auch fir den richtigen Umgang mit Mill.
Das Wissen hiertber sollte am besten bereits

im Grundschulalter erlernt werden. Damit die
Schaffung eines Abfallbewusstseins aber nicht
alleine auf den Schultern der Eltern und Lehrkrafte
liegt, hat sich der AWM im letzten Jahr verstarkt
mit unseren Nachwuchstrennerinnen und -tren-
nern beschaftigt. Seit November 2018 werden
Lehrerinnen und Lehrer mit Lernmaterialien zu
den Themen Abfallvermeidung, Abfalltrennung und
Recycling unterstltzt. HierfUr wurde eine eigene
Seite auf der AWM-Homepage eingerichtet, die

praktische Tipps sowie Checklisten flr eine er-
folgreiche Miilltrennung in der Schule gibt. Auf
dieser kdnnen Trennlisten, Ratsel, Arbeitsblatter
und Quizfragen fir den Unterricht direkt aus-
gedruckt werden. Zudem zeigen kindgerechte
Filme und Videos die Verwertung von Abfallen in
Minchen. Ebenfalls besteht die Moglichkeit dort
Lernmaterialien zu bestellen. Gerade Letzteres
wurde gut angenommen. Noch in 2018 konnten
Uber 40 Pakete versendet werden.

Ebenso kénnen die Kinder seit letztem Jahr au-
Rerhalb des Klassenzimmers auf Erkundungstour
gehen. Der AWM bietet hierzu Fihrungen an den
Wertstoffhéfen und den Umweltparcours — ein
Kooperationsprojekt mit dem Referat fir Bildung
und Sport — an. Als neues Angebot kann ab der

5. Klasse auRerdem die Halle 2 besichtigt werden.

Aber es durfte auch selbst kreativ mitgestaltet
werden im letzten Jahr. lhre Fahigkeiten stellten
die Schulerinnen und Schiler einer dritten Klasse
im Stadtteil Lerchenau unter Beweis. Im Rahmen
eines Schulprojektes haben sie Uberlegt, wie

sie Menschen zum Abfall vermeiden und Abfall
trennen motivieren kénnen. Das Ergebnis sind
zwei aussagekraftige Bilder. Als Anerkennung flir
die Leistung der Kinder und damit nicht fir die
.Schublade” gearbeitet wurde, hingen die beiden
Bilder bis Ende Juni an dem Miillfahrzeug, das

an der Schule der Kinder den MUll entsorgt. Die
Partie hat mit ihrem Millfahrzeug die Schule
besucht, damit die Kinder ihr Werk in voller Grofse
bewundern konnten, und fihrte bei der Gelegen-
heit auch gleich ihr Fahrzeug vor.

Als Highlight hat der AWM zum Jahresende zur
Teilnahme an einem Malwettbewerb aufgerufen.
Bei diesem hatten die Kinder die Chance ein
Plakat flr eines der Minchner Mullfahrzeuge

zu gestalten. Das Bild sollte unsere Birgerinnen
und Blrger motivieren Abfalle zu vermeiden —
oder durch konkrete Tipps zur Abfallvermeidung
aufrufen. Die zwei besten Motive werden in 2019
flr mindestens zwei Monate auf einem MUll-
fahrzeug angebracht und durch Minchen fahren.

Ihr Wissen rund um die Minchner Erden konnten
die Schilerinnen und Schiiler beim Schulgarten-
gewinnspiel testen. Nach erfolgreicher Bearbeitung
eines kurzen Quiz mit Fragen rund um die
Minchner Erden bestand die Chance auf den
Gewinn von 500 kg Erde fir den Schulgarten.
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Reparieren macht Schule -
Unterstitzung der Schiilerreparaturwerkstatt
an der Rudolf-Steiner-Schule
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Plastikmiill ist ein Riesen-Problem!

Kleinste Teilchen aus Kunststoff, das so genannte
Mikroplastik, schwimmen mittlerweile in Seen,
Flissen und Meeren. Das Problem liegt nicht nur
im entfernten Winkel des Pazifiks. Es ist auch

vor der Haustlire angekommen, denn in der Isar
wurden die feinen Partikel an Mikroplastik bereits
nachgewiesen. Jener Tendenz der immer weiter
ansteigenden Mengen an Plastikmill, die sich aus
Sicht des AWM gerade in jliingerer Zeit mit dem
Aufblihen des Online-Handels und der To-go-
Mentalitat bedenklich beschleunigt hat, muss
aus Griinden der Nachhaltigkeit, aus Respekt fir
unsere Ressourcen und unsere Umwelt, unbe-
dingt entgegen gewirkt werden. Daflir macht sich
der AWM stark und startete Ende Juni 2018 eine
Kampagne gegen Plastikabfalle. Wie auch im Ab-
fallwirtschaftskonzept von 2017, das im Minchner
Stadtrat einstimmig sehr gelobt wurde, festge-
schrieben ist: Abfallvermeidung kommmt noch

vor der stofflichen Verwertung (Recycling), und
hierfdr braucht es dringend die Einstellung in der
Bevolkerung, so viele Plastikabfélle wie maoglich
zu vermeiden.

. Plastikmdill ist ein Riesen-Problem!”: Mit diesem
Slogan sollten daher die Minchnerinnen und
Mdinchner fir das Thema sensibilisiert werden.
In der stadtweit angelegten Kampagne wurde
der Bevolkerung die Dimension der Problematik
vor Augen geflihrt und nahe gebracht.

Hierzu setzte der AWM fir rund 10 Tage im
Stadtgebiet eine Vielzahl von Plakaten ein, welche
in vielen Offentlichen Einrichtungen ausgehangt
und ebenfalls an den Muillfahrzeugen angebracht
wurden. Erganzt wurden sie um kurze Spots im
Fahrgast-TV des Munchner Nahverkehrs sowie auf
den Infoscreens an U-Bahnsteigen und durch Plat-
zierungen auf der AWM-Homepage, auf der Seite
muenchen.de und in den Sozialen Netzwerken.

Zu sehen waren dabei drei beliebte Minchner
Bauwerke, die jedoch nicht so gezeigt wurden,
wie sie die Blrgerinnen und Blirger so gerne
sehen. Sie wurden angeflllt mit Plastikmdill abge-
bildet und sollten damit die geschatzten Mengen,
die in der Landeshauptstadt produziert werden,
aufzeigen:

Bavaria: Die MUnchner produzieren

stiindlich so viel Plastikmll, dass man die

komplette Bavaria damit fillen kénnte;

Siegestor: Die Minchner produzieren

taglich so viel Plastikmll, dass man das

ganze Siegestor damit flllen konnte;

Frauentiirme: Die Munchner produzieren

wochentlich so viel Plastikmll, dass man

einen Turm der Frauenkirche vollstandig

damit fullen kénnte.

Die Veranschaulichung der Millmenge sollte

den Birgerinnen und Burgern zu denken geben.
Doch der AWM wollte mit der Kampagne nicht
nur aufrtteln, sondern gleichzeitig maglichst

viele Leute dazu motivieren, auf Plastik und Ver
packungen zu verzichten. Deshalb befanden sich
auf den Plakaten und in einem Flyer ebenfalls
zwolf Tipps flr den Alltag, wie man Einwegprodukte
durch nachhaltigere Alternativen ersetzen kann.

Aber so wie die Isar nicht am Stadtrand von
Minchen aufhort zu flieRen, so lasst auch der
AWM seinen Blick fir eine nachhaltige Abfallwirt-
schaft nicht am eigenen Tellerrand enden. Viel-
mehr erfolgt der Einsatz auch auf Bundesebene
und in der Europaischen Union.

Deshalb begrif3t der AWM die Forderungen

der EU-Kommission aus dem Jahr 2018, unter
anderem Plastik-Einweggeschirr zu verbieten und
bis 2030 alle Kunststoffe wiederverwertbar zu
machen.

Dies ist allerdings aus Sicht des AWM nur

ein erster Schritt in die richtige Richtung. Abfallver
meidung bedeutet, die Probleme an der Wurzel zu
packen. Denn Einwegprodukte und Verpackungen,
die vermieden werden, werden erst gar nicht

zu Abfall. Und dort, wo eine Vermeidung nicht
moglich ist, missen Produkte und insbesondere
auch Verpackungen so gedacht und entworfen
werden, dass sie eine lange Lebensdauer haben
und danach gut recycelbar sind.
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Was macht der AWM sonst noch gegen die Plastikflut?

Der AWM setzt sich zudem an verschiedenen Fronten und auf allen Ebenen
flr die Abfallvermeidung ein. Dabei gilt vor allem:

MEHRWEG STATT EINWEG:

B Kampagne gegen Einweg-Kaffeebecher
Bereits mit der breit angelegten Kampagne 2017 gegen Einweg-Kaffee-Becher
hatte der AWM grofRen Erfolg. Mittlerweile haben sich mehrere Institutionen

\ .

gemeldet, die den Riesenbecher ausleihen und selbst aufstellen méchten. Und R " P].a.St].k raus

rund 200 Verkaufsstellen in Mlnchen haben sich einem Mehrwegsystem mit ° l
aus der Blotonne!

Pfandbechern angeschlossen.

B Einwegverbot bei Veranstaltungen auf stadtischem Grund:

Schon 1992 hat der AWM das Einwegverbot bei Veranstaltungen auf stadtischem Grund Plastik ist nicht kompostierbar und hat
durchgesetzt. Das beriihmteste Beispiel daflr ist die Wiesn: Die RestmUlimenge pro —— deshalb in der Bi nichts verloren!
Besucher ist dadurch von 2 kg auf rund 200 g gesunken, also um circa 90%. d

® RunderTisch gegen Einweg-Plastiktiiten:
Der AWM koordiniert darlber hinaus einen Runden Tisch mit Akteuren der Miinchner
Wirtschaftswelt und des Handels, um den Plastiktiten Einhalt zu gebieten.

WIEDERVERWENDEN STATT WEGWERFEN:

H Halle 2

Mit der Halle 2 hat der AWM ein Gebrauchtwarenkaufhaus der Stadt Minchen geschaffen, in
dem alle Birgerinnen und Blrger noch gut erhaltene Gegenstande glinstig einkaufen kénnen, die
sonst im Mdll landen wirden. Damit vermeidet der AWM jedes Jahr rund 1.000 Tonnen Abfall.

H Angebote zum Wiederverwenden auf der Internetseite

Auf der eigenen Internetseite bietet der AWM Raum fir ein Flohmarktportal, ein Leihlexikon,
einen Reparatur und Secondhandflhrer, ein Verschenkportal und Repair-Cafés.
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RAMADAMAS

Achtlos weggeworfene Plastiktliten, Dosen und Unrat — am Ende eines Sommers und nach der
Schneeschmelze im Frihjahr sind solche Gegensténde leider immer wieder in den Naherholungs-
gebieten unserer Stadt zu finden. Um die Umwelt von dem herumliegenden Mll zu befreien,

hiel3 es aber auch in diesem Jahr wieder ,,Rdumen tun wir!” Bei freiwilligen Gemeinschaftsaktionen
Ubernahmen Vereine, Blrgerinitiativen, Schulen und Bezirksausschiisse erneut Verantwortung fir

die Sauberkeit in ihrer Heimatstadt. Deshalb unterstltzte der AWM das nachhaltige birgerschaftliche
Engagement zum Erhalt der Minchner Naherholungsgebiete auch in diesem Jahr und steuerte

bei den Frihjahrs- und Herbst-Ramadamas Arbeitshandschuhe, Abfallsacke, Container, einen Brot-
zeitzuschuss sowie die kostenfreie Entsorgung des gesammelten Guts bei.

GIRLS' DAY

Fur circa 30 Madchen standen die Turen des AWM beim diesjahrigen Girls' Day offen. Am Aktions-
tag konnten die Schilerinnen ab der 7. Klasse die technischen Berufe der Minchner Abfallwirtschaft
einmal genauer unter die Lupe nehmen. Die Kolleginnen und Kollegen der vier angebotenen tech-
nischen Bereiche IT, Kfz-Werkstatt, Fuhrparkmanagement und Wertstoffhdfe standen ihnen hierfir
Rede und Antwort. So durften sich die Madchen unter anderem am Priifen von Reifendruck sowie
dem Auseinanderbauen eines Computers probieren und eine Runde im Miillauto drehen. Der AWM
nahm bereits zum 13. Mal an dem deutschlandweiten Berufsorientierungsprojekt teil.

[FAT

Auch 2018 war der AWM auf der IFAT, der Weltleitmesse fir Wasser-, Abwasser-, Kreislauf- und
Rohstoffwirtschaft, vertreten. Der Schwerpunkt des Messestandes lag auf dem Thema Abfallver-
meidung, insbesondere auf der Kampagne zur Vermeidung von Coffee-to-go-Bechern. Ebenso hielt
der AWM am Gemeinschaftsstand des Verbandes Kommunaler Unternehmen (VKU) zwei Vortrage: raedl
Gilnther Langer (Leiter Biro der Werkleitung) sprach zum Thema ,, Das Gebrauchtwarenkaufhaus @ ¢
Halle 2 — Partner fiir nachhaltige Lebensstile” und Josef Kiener (Leiter Marketing) zum Thema
+Abfallvermeidung: Die Stadt Miinchen sagt den Pappbechern den Kampf an’ Aufserdem unter-
stltzte der AWM den ,Tag der Nachwuchskrafte” des VKU mit einem Beitrag und Interessierte
konnten an einer Exkursion zur Besichtigung des Gebrauchtwarenkaufhauses Halle 2 vom Messe-
gelande aus teilnehmen.
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BECHERKAMPAGNE GEHT IN DIE ZWEITE RUNDE

Im April startete die zweite Runde der Coffee-to-go-Kampagne des AWM und auch er war wieder
auf dem Marienplatz zu sehen — der Riesenbecher. Mit seinen 5 Metern Héhe und einem Fassungs-
vermdgen von rund 190.000 Pappbechern sollte er den Minchnerinnen und Mlnchnern vor Augen
fuhren, wie viel Mll tagtaglich in unserer Stadt entsteht, nur weil viele Leute ihren Kaffee aus
Einwegbechern trinken. Auch auf dem Streelife-Festival auf der LeopoldstraRe, auf der weltgroRten
Entsorgungsmesse IFAT in Riem und auf dem Tollwoodfestival war der grofde Becher ein Hingucker.
Ziel war und ist es, hierdurch alle Kaffeetrinker daflr zu sensibilisieren, lieber einen eigenen Becher
zu benutzen, den Pfandbecher eines Mehrwegsystems zu verwenden, oder sich einfach finf Minuten
Zeit zu nehmen fur einen Kaffee aus der Porzellantasse. Die Kampagne ist ein wichtiger Baustein
der Abfallvermeidungsstrategie und hatte bei ihrem Start im Herbst 2017 grof3e Aufmerksamkeit
erweckt: bei der Bevolkerung, in der Presse, in den Sozialen Medien und auch bei anderen Instituti-
onen. Zahlreiche Kommunen, Institutionen und Firmen aus ganz Deutschland haben sich beim AWM
Uber die Kampagne informiert. Viele Einrichtungen der Mlinchner Stadtverwaltung und stéddtische
Betriebe haben mittlerweile bereits auf Mehrwegsysteme umgestellt oder sind in der Umstellungs-
phase. Begleitet wurde die Kampagne von Fahrzeugplakaten, Anzeigenwerbung, Online & Social
Media und Plakatwerbung.

Seit dem Start der Kampagne ist die Anzahl der Verkaufsstellen, die am Mehrwegsystem RECUP

in Minchen und Umgebung teilnehmen, von 175 auf 224 gestiegen. Deutschlandweit sind es
inzwischen 900.

ERSTMALIGE PLATZIERUNG TONNENSTANDPLATZLOSUNG ARC 32

Ende August erhielt erstmals eine Wohnanlage die barrierefreie Tonnenstandplatzlésung ,,arc32"

Bei dieser handelt es sich um einen um 32 Grad nach vorne geneigten 240-Liter-Standardbehélter,
der von der Berliner Stadtreinigung gemeinsam mit behinderten Menschen entwickelt wurde. Er ist
auch optimal fir kleine und altere Menschen. Der AWM bietet dieses System in Kooperation mit der
Berliner Stadtreinigung fur die Abfallfraktionen Biomdll, Papier und Restmdill an und unterstitzt das
Angebot, indem er geeignete 240-Liter-Standbehalter zur Verfligung stellt.
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SONDERPREIS CORPORATE HEALTH AWARD

Das Wohlbefinden der Belegschaft ist dem AWM ein sehr wichtiges Anliegen. Dieser Ansicht waren
auch das Handelsblatt, EuPD Research sowie die ias Gruppe und zeichneten den AWM als eines

von 50 Unternehmen aus 1.500 Bewerbern mit dem Corporate Health Award Top-Performance-Siegel
aus. Die Auszeichnung erhalten Unternehmen, die eine besonders nachhaltige und vorausschauende
Personalstrategie verfolgen. Die Jury lberzeugte vor allem der Einsatz einer externen Mitarbeiter-
beratung und die innovative und effektive Herangehensweise im Demografiemanagement. Zudem
stachen die auf den individuellen Bedarf zugeschnittenen Programme, wie Gesundheitscoaching,
Flhrungskraftequalifizierungen und Teamentwicklungen, sowie ein umfangreiches Kursprogramm
und die Forderung der personellen Vielfalt hervor.

QUALIFIKATION ZUM BERUFSKRAFTFAHRER

Der Fachkraftemangel betrifft die Wirtschaft und Unternehmen in ganz Deutschland. Auch der AWM
ist stets auf der Suche nach geeignetem Personal. Warum also nicht das Potenzial der bereits vor-
handenen Belegschaft nutzen? Dies dachte sich im Jahr 2017 ebenfalls der AWM und entwickelte ein
Programm, welches den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit gibt, eine Ausbildung zur
Kraftfahrerin oder zum Kraftfahrer zu absolvieren.

Die Weiterbildungsalternative wurde so gut angenommen, dass im April 2018 bereits den ersten vier
Kollegen zum erfolgreichen Abschluss der Ausbildung gratuliert werden konnte. Auch die nachsten
Kollegen sind zu diesem Zeitpunkt schon in die Ausbildung gestartet.

FUHRPARK

Bereits seit 2003 sind die Millfahrzeuge des AWM mit Kamera-Monitor-Systemen ausgestattet.
2018 traf der AWM alle Vorbereitungen zur Einflhrung von akustisch und optisch warnenden
Abbiegeassistenzsystemen in allen Sammel- und Containerfahrzeugen.

Zur weiteren Reduktion des Kraftstoffverbrauchs in der Flotte wurden zehn teilelektrifizierte
Mullfahrzeuge light in Auftrag gegeben. Alle verfligen Uber eine Ladekapazitat, die fir eine Tages-
tour ausreichend ist. Gleichzeitig arbeitete der AWM im Rahmen des EU-Férderprogramms

. Horizont 2020" intensiv an der Konzipierung eines vollelektrifiezierten Mllfahrzeugs mit.
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Rechtsform

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (nachfol-
gend als AWM bezeichnet) ist ein Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Miinchen (Art. 88 Gemeinde-
ordnung flr den Freistaat Bayern).

Durch Beschluss der Vollversammlung des Stadt-
rates der Landeshauptstadt Minchen vom
04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des AWM
in 8 1 Absatz 1 folgendes festgehalten:

.Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshaupt-
stadt MUnchen wird als organisatorisch, ver
waltungsmaf3ig und finanzwirtschaftlich gesonder
tes wirtschaftliches Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb gemaRk § 88
GO) gefihrt”

Struktur und Aufgaben
Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen Ubernimmt
die Aufgaben des 6ffentlich-rechtlichen Entsor

gungstragers (OrE) der Landeshauptstadt Minchen.

Als Eigenbetrieb und Koérperschaft des 6ffent-
lichen Rechts gehdrt er zum Kommunalreferat der
Landeshauptstadt Minchen und orientiert sich

an den Vorgaben der Stadtpolitik.

Die Werkleitung, bestehend aus zwei Personen,
fUhrt die laufenden Geschéfte. Die Kommunal-
referentin als Erste Werkleiterin vertritt den AWM
im Stadtrat, der Zweite Werkleiter hat die
operative und verwaltungsmalfiige Leitung des
AWM inne und organisiert das Tagesgeschéft.

Alle wichtigen, den AWM und die Entsorgung in
Minchen betreffenden Entscheidungen werden
von der Vollversammlung des Mlnchner Stadt-
rates beziehungsweise dem Werkausschuss
(Kommunalausschuss) getroffen.

Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen
sind der Vollzug des Kreislaufwirtschaftsgesetzes,
des Bayerischen Abfallgesetzes, des Miinchner
Abfallortsrechts, insbesondere das Einsammeln,
Beférdern und Entsorgen von Abfallen und der
wirtschaftliche Betrieb der Entsorgungsanlagen
sowie der Wertstoffhofe.

Diese hoheitlichen Leistungen finanziert der
AWM (ber Gebihren. Die Geblhren sind zur Zeit
flr einen dreijdhrigen Zeitraum kalkuliert. Nach
dem Bayerischen Kommunalen Abgabengesetz
mUssen Kostentber und Kostenunterdeckungen
im nachsten Kalkulationszeitraum ausgeglichen
werden. Darilber hinaus wird auf der Grundlage
von offentlich-rechtlichen Zweckvereinbarungen
Restmll aus den Landkreisen Mlnchen, Freising,
Bad-Tolz und Weilheim-Schongau entsorgt.

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben
ist der AWM als Unternehmer im Sinne des

§ 2 Abs. 3 Umsatzsteuergesetz (in Verbindung
mit 8 1 Abs. 1 Nr. 6, 8 4 Korperschaftssteuer
gesetz) tatig. Die Schwerpunkte liegen dabei in
der Entsorgung der Abfalle der Abfallwirtschafts-
gesellschaft Donau-Wald mbH und in der ener-
getischen Verwertung. Die gewerblichen Ge-
schéftsfelder haben innerhalb des AWM eine
finanziell und prozessual unterstitzende Funktion
und sollen zur Steigerung des gesamten Unter
nehmenswertes sowie zur Geblhrenstabilitat
beitragen.

Strategie und Organisation

Die Strategie folgt dem Ubergeordneten Anspruch
und Leitsatz, dass der AWM als kommunales
Vorzeigeunternehmen fir die wachsende Metro-
pole Minchen Garant von Stadtsauberkeit,
nachhaltiger Entsorgung und Verwertung ist,

und basiert auf den beiden zentralen Sdulen der
Gewihrleistung von niedrigen Geblhren sowie
der Sicherung der Kundenorientierung bei
Dienstleistungen und Qualitat.

AWM Geschéaftsbericht 2018



Weitere Bestandteile der Strategie sind die Er
flllung der 6kologischen Verantwortung fiir nach-
folgende Generationen und die soziale Verantwor-
tung flr die eigenen Beschéftigten. Das Engage-
ment in sozialen und 6kologischen Belangen ist
nach Auffassung des AWM auch fiir das nach-
haltige Erreichen der wirtschaftlichen Ziele von
zentraler Bedeutung. Die nachhaltige Unterneh-
menssteuerung des AWM verfolgt das Ziel, die
Auswirkungen des unternehmerischen Handelns
nicht nur unter dkonomischen Aspekten zu be-
urteilen, sondern darlber hinaus auch soziale
und 6kologische Komponenten in die Entschei-
dungsfindung mit einflieRen zu lassen.

Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen
entsprechend in die operativen Einheiten Logistik
(Sammlung und Transport von Abféllen einschliel3-
lich Fuhrparkmanagement) und Anlagen (Ver
wertung und Beseitigung von Abféllen) aufgeteilt.
Diese Bereiche werden durch die Servicebereiche
Personal, Organisation und IT, Verwaltung und
Recht, Marketing und Vertrieb, Finanzen und Rech-
nungswesen mit Controlling und dem Technischen
Service unterstltzt. Die Auswirkungen des unter-
nehmerischen Handelns auf die Gebuhren sind
Malstab flr Unternehmensentscheidungen des
AWM. Durch ein Managementsystem werden In-
formationen bereitgestellt, die fur die Umsetzung
dieses Grundsatzes relevant sind und die Werklei-
tung bei allen Entscheidungen unterstitzen sollen.

AWM Geschéftsbericht 2018

Ausblick

Derzeit befindet sich die Abfallwirtschaft auf ge-
setzlicher Ebene im Umbruch. Dabei verzdgern
sich Gesetzgebungsverfahren sowohl in Europa
als auch in Deutschland. Diese Unwagbarkeiten
bergen planerische und wirtschaftliche Risiken
flr die Manchner Abfallwirtschaft. Die derzeit ge-
planten Gesetzesanderungen hat der AWM in
seinen Zielen bericksichtigt. Aufgrund der un-
klaren rechtlichen Lage kénnen jedoch Anpassun-
gen bei Zielen und Malinahmen nétig werden.

Zu Beginn des Jahres 2018 hat die EU-Kommis-
sion ihre neue Strategie gegen Plastikmll vorge-
stellt. Danach sollen sémtliche Plastikverpackungen
in Europa bis 2030 wiederverwertbar sein. Dies
ist Teil einer Strategie der EU-Kommission, um
Plastikabfélle zu verringern, Recycling zu férdern
und Menschen, Meere und Umwelt besser zu
schitzen.

AWM_Auszug aus dem Lagebericht_Vorbemerkung_.
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a) Darstellung von Geschaftsverlauf,
Geschaftsergebnis sowie -lage

(1) Gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Rahmenbedingungen
Die Warnungen hallten noch nach, als Bundes-
wirtschaftsminister Peter Altmaier im Oktober
vergangenen Jahres in Berlin auftrat, um zu ver
kinden, was sich schon herumgesprochen
hatte: Die Bundesregierung senkte ihre Wachs-
tumsprognose fir 2018 und das kommende Jahr
auf nur noch 1,8 %. Zwei Tage zuvor hatte der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) ein schwéche-
res Wachstum der Weltwirtschaft vorausgesagt,
daflir die Handelskonflikte mitverantwortlich ge-
macht und nach einigen Tagen mit einer Warnung
vor instabilen Finanzmarkten nachgelegt.

Wahrend die US-Notenbank (Fed) die Zinsen be-
reits Mitte 2018 auf 2,25 Prozent angehoben

hat und Investoren mit weiteren Zinsschritten in
den kommenden Monaten rechnen, dauert die
Zeit der Nullzinsen in der Eurozone wohl noch bis
Mitte 2019. Dort die Fed, die vorsorglich die
Zinsen erhoht, damit die Konjunktur nicht Gber
hitzt; hier die EZB, die erst die Anleihekaufe
beenden will und die Zinsen unangetastet lasst,
bis sie ihr Inflationsziel von knapp unter zwei
Prozent dauerhaft erreicht sieht. In der Geldpolitik
der Zentralbanken drlckt sich aus, wie unter
schiedlich sich die USA, Europa und andere Wirt-

schaftsraume derzeit entwickeln. 2017 war das

Jahr der Konvergenz, 2018 das Jahr der Divergenz:

Die USA, die Schwellenlander und Europa ent-
wickeln sich auseinander.

Dagegen ist die Abfallwirtschaft eine Branche im
Wandel. Allgemeine Entwicklungen wie der
demographische Wandel oder die zunehmende
Technologisierung treffen die Branche mit ihren
etwa 160.000 Beschéftigten in etwa 3.000 Unter
nehmen auf besondere Art und Weise. Hinzu
kommen sich stetig wandelnde Rechtsverord-
nungen wie das Kreislaufwirtschaftsgesetz oder
das zum 01.01.2019 in Kraft tretende Verpackungs-
gesetz. Auch das Abfallaufkommen, das sich
durch eine zunehmende Fraktionierung sowie ein
verandertes Konsumverhalten stetig verandert,
beeinflusst die Arbeit in der Branche.

(2) Umsatz

Das Miillheizkraftwerk Nord ist fir die Landes-
hauptstadt Minchen ein zentraler und unver
zichtbarer Baustein im Abfallwirtschaftskonzept.
Es besteht aus den beiden voneinander unab-
hangigen Blocken 1 und 3, wovon Block 3 bereits
1984 und Block 1 im Jahre 1992 in Betrieb ge-
nommen wurde. Die Anlagen stehen im Eigen-
tum des AWM,; die Betriebsflihrung erfolgt durch
die Stadtwerke Minchen GmbH. Im Jahre 2018
wurden in den beiden Mullblocken rd. 706 TMg
Restmdill (Vj. rd. 690 TMg) thermisch behandelt.
Der Restabfalle aus dem Minchner Stadtgebiet
(rd. 301 TMg) wurden fast ausschlieRlich durch
unternehmenseigene Fahrzeuge zur Entsorgungs-
anlage transportiert.

(3) Geschaftsergebnis

Im Berichtsjahr erzielte der AWM einen Uber
schuss von 4,153 Mio. €, der um 4,402 Mio. €
Uber dem Verlust des Vorjahres liegt. Die Verbes-
serung ist im Wesentlichen auf die geringere
Zuflihrung zur Rlckstellung fur den Hausmuillge-
bldhrenausgleich und Mehreinnahmen beim
Haus- und Gewerbemll und bei der Verbrennung
bei den Abféllen zur Verwertung zurickzufihren.

(4) Investitionen

Im abgelaufenen Jahr hat der AWM im gréReren
Umfang Mlleinsammel- und Wechselladerfahr
zeuge und zum anderen Kunststoff-GroRbehalter
fir die Mulleinsammlung und Abroll-/Absetz-
Container fir den Containerdienst und die Wert-
stoffhofe erworben.

(5) Finanzierung

Seit Grindung des Abfallwirtschaftsbetriebes
Minchen wurden die Investitionen aus eigenen
Mitteln finanziert. Die bestehenden Krediterméch-
tigungen wurden bisher aufgrund der positiven
Ertragslage nie in Anspruch genommen.

(6) Arbeitnehmer- und Sozialbelange

Zum Bilanzstichtag beschéftigte der AWM insge-
samt 1.5672 (Vj. 1.541) Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter (ohne Auszubildende und Praktikanten).

Die Besoldung der Beamten des AWM erhohte
sich ab 01.01.2018 um 2,35 %.
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Bei den Tarifbeschaftigten wurden individuelle
Erhohungsbetrage pro Entgeltgruppe und -stufe
vereinbart. So erhéhten sich die Entgelte ab
01.03.2018 um mindestens 2,85 %, hochstens
um 5,70 % (mindestens um 64,44 €). Zusétzlich
erfolgte fur die Entgeltgruppen E 1 bis E 6 eine
Sonderzahlung von 250 € zum 01.03.2018.

(7) Umwelt und gesellschaftliche Belange
Ein wesentliches Ziel des AWM ist die kontinuier
liche Verbesserung des Umweltschutzes. Von
groRer Bedeutung fir den AWM ist es, die Abfélle

so 6kologisch sinnvoll wie mdglich zu verwerten.
Weil nicht jede Art von Mll, wie beispielsweise
Restmdill, recycelt werden kann, verwerten wir
diesen thermisch, d.h. er wird in der Mullver-
brennungsanlage verbrannt, um Strom- und Fern-
warme zu erzeugen. Der dadurch verringerte Ver
brauch von fossilen Brennstoffen flihrt zur Ein-
sparung von CO, Emissionen.

Mit seinem gesellschaftlichen Engagement
fordert der AWM das Zusammenleben im sozialen
Bereich. Dabei stehen blrgerschaftliches Engage-
ment, Kinder und Jugendliche sowie deren Be-

inTausend € % inTausend € %
Anlagevermogen 288.428 75,00 279.745 71,80
Umlaufvermaogen 96.259 25,00 109.754 28,20
Rechnungsabgrenzungsposten 77 0,00 104 0,00
Gesamtvermogen 384.764 100,00 389.603 100,00
Eigenkapital 40.642 10,60 36.488 9,40
Steuerbelastete Zuschlsse 1.745 0,50 1.848 0,50
Mittel- und langfristige Kredite und Rickstellungen 313.458 81,50 317743 81,60
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 28.919 740 33.524 8,60
(einschlief3lich Rechnungsabgrenzungsposten)
Gesamtkapital 384.764 100,00 389.603 100,00
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wusstsein flir den Umweltschutz und die Sauber-
keit in der Stadt im Vordergrund.

(8) Sonstige wichtige Vorgange im
Geschaftsjahr

Im Geschaftsjahr 2018 sind keine Vorgdnge von

besonderer Bedeutung vorgefallen.

(9) Vermogenslage
Die Vermdgens- und Kapitalstruktur des AWM
stellt sich wie folgt dar:
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Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr ist
um 1,24 % bzw. um 4,839 Mio. € gesunken.

Gegenlber dem Vorjahr erhéhte sich das Anlage-
vermdogen um 3,10 % bzw. um 8,682 Mio. €. Dies
ist auf Umschichtungen im Bereich der Finanz-
anlagen (von kurz- zu langfristigen Anlagen) und
auf Investitionen zurlckzuflihren. Die Bruttoin-
vestitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogensgegenstande betrugen insgesamt 5,741
Mio. € (Vj. 23,103 Mio. €). Den grofiten Anteil
an diesen Investitionen hatten mit 1,341 Mio. €
(Vj. 3,593 Mio. €) Investitionen in den Fuhrpark,
in Maschinen und Gerate mit 1,027 Mio. €

(Vj. 1,112 Mio. €) und in Anlagen im Bau mit
1,777 Mio. € (Vj. 3,412 Mio. €).

Die sich aus dem Verhaltnis der Nettoinvestitionen
(ohne Finanzanlagen) zu den Abschreibungen er
gebende Substanzerhaltungsquote betragt 34,5 %.
Dem Anlagevermoégen standen entsprechende
Mittel aus Eigenkapital sowie mittel- und lang-
fristigem Fremdkapital gegenUber.

Unter den mittel- und langfristigen Verbindlich-
keiten und Rickstellungen sind im Wesentlichen
die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr, die Rickstellungen fir die Depo-
niesanierung, die langfristigen Pensionsrickstel-
lungen sowie die Riickstellung fur Geblhrenaus-
gleich zusammengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr
haben sich die mittel- und langfristigen Verbind-
lichkeiten und Rickstellungen im Berichtsjahr

um insgesamt 1,35 % bzw. 4,285 Mio. € wegen

der héheren Entnahme aus der Rickstellung fir
GebUhrenausgleich verringert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstel-
lungen sind gegenlber dem Vorjahr insgesamt
um 4,604 Mio. € bzw. um 13,73 % gesunken.
Urséachlich daflr ist insbesondere der Rlickgang
der personalbezogenen Ruickstellungen.

(10) Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde in Anlehnung an

den Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 2
(DRS) des Deutschen Standardisierungsrates er

stellt. Sie legt die Zahlungsstrome offen, um Her
kunft und Verwendung der flissigen Mittel aufzu-
zeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittel-

veranderungen aus operativer Geschaftstatigkeit,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelfonds des AWM hat sich wie folgt

entwickelt:

KAPITALFLUSSRECHNUNG 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Der Finanzmittelfonds besteht aus den fllissigen
Mitteln 84,189 Mio. € (Vorjahr: 99,077 Mio. €)
des Treuhandvermdgens und dem VVS-Konto
3,005 Mio. € (Vorjahr: -3,195 Mio. €) der LHM.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
betragt 15,842 Mio. € (Vj. 15,952 Mio. €). Im
Jahresergebnis sind nicht zahlungswirksame
Vorgédnge in Hohe von 27492 Mio. € (Vj. 18,578
Mio. €) enthalten, die insbesondere die Abschrei-
bungen und den Aufwand aus der Kapitalver
zinsung umfassen.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im
Berichtsjahr Mittel in Hohe von 27,297 Mio. €
(Vj. 27801 Mio. €) ab. Fir den Erwerb von
immateriellen Vermégensgegenstéanden und
Sachanlagen wurde ein Betrag von 5,741 Mio. €
(Vj. 23,103 Mio. €) aufgewendet.

2018 2017

inTausend €

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 15.842 15.952
Cashflow aus Investitionstatigkeit -22.827 -27.297
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -4.903 -18.664
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel -11.888 -30.009
zzgl. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 96.077 126.086
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 84.189 96.077
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Aus der Finanzierungstatigkeit sind 4,903 Mio. €
(Vj. 18,664 Mio. €) ausschlief3lich fir die Tilgung
von Krediten abgeflossen.

(11) Ertragslage

Der JahresUberschuss betragt 4,153 Mio. € und
liegt damit um 4,402 Mio. € Uber dem Ergebnis
des Vorjahres. Dies ist hauptséachlich auf die gerin-

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

inTausend €

gere Zuflhrung zur HausmullgebUhrenriickstellung
und hdhere Einnahmen aus der Mllverbrennung
und aus den GebUhren fir Haus- und Gewerbe-
mdllabfuhr zurtickzufiihren. Auch die Einnahmen
aus der Energiegutschrift aus der Mullverbrennung
sind gegenlber dem Vorjahr gestiegen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammenge-
fasste Gewinn- und Verlustrechnung:

%

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebliches Ergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Wertpapiere und

auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
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218.428
4.249
88.237
87538
14.641
14.635
17.626

754

14.048

4.332

179
4.153

203.603 14.825 728
6.884 -2.635 -38,28
84.527 3.710 4,39
82.286 5.252 6,38
15.606 -965 -6,18
15.055 -420 -2,80
13.013 4.613 35,45
1.217 -463 -38,04
325 -325 -100,00
13.995 53 0,39
0 0 0,00

-90 4422 -4.913,33
159 20 12,58
-249 4.402 -1.767,87
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Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr gegenlber
dem Vorjahr um 14,825 Mio. € bzw. um 7,28 %
gestiegen. Bei der Haus- und Gewerbemdtillent-
sorgung waren Einnahmenzuwéchse zu verzeich-
nen. Neben der Anpassung der Geblhren zum
01.01.2016 um durchschnittlich 4,2 % haben auch
Neuanschllsse von Wohngebieten zu diesen
Mehreinnahmen beigetragen. Zum anderen sind
auch die Erlése aus der Annahme von Abfallen
zur Verwertung durch erhdhte Anlieferungen am
Heizkraftwerk Nord um 1,797 Mio. € (74 %)
gestiegen.

Waéhrend im Vorjahr als Abschlussbuchung noch
22,628 Mio. € erlésmindernd Uber das Haus-
mllgebihren-Ausgleichskonto an die Geblhren-
ausgleichs-Ruckstellung zugefihrt werden
musste, betrug die Zufiihrung in 2018 nur noch
10,375 Mio. €. Wie im Vorjahr wurde auch in
2018 ein Teil der GebUhrenausgleichsricklage in
Hohe von 25,563 Mio. € aufgeldst.

Ebenfalls verbessert haben sich die Einnahmen
aus der Energiegutschrift aus der Mullverbrennung
durch die erhéhte Verbrennungsleistung. Sie sind
um 1,786 Mio. € auf 9,351 Mio. € gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage sind gegen-
Uber dem Vorjahr um 38,3 % bzw. um 2,634 Mio. €
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf geanderte
Einschatzungen bei den noch zu erwarteten Zah-
lungen aus den Ruckstellungen zurlckzufihren.
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Die Materialaufwendungen haben sich im Ver
gleich zum Vorjahr um 3,710 Mio. € bzw. um
4,4 % erhoht. Ursache dafur sind hohere Aus-
gaben bei den Kostenarten ,, Aufwendungen fir
stoffliche Verwertung’/ insbesondere bei der
Schlackeentsorgung aus der Mullentsorgung,
beim BiomUll und bei der Altholzverwertung.
Gestiegen sind auch die Aufwendungen fir die
Instandhaltung von Grundstiicken und AulRen-
anlagen, und zwar um 1,061 Mio. €.

Die Personalaufwendungen sind gegenlber dem
Vorjahr um 5,252 Mio. € ebenfalls gestiegen.
Verantwortlich dafir ist zum einen die Tariferho-
hung bei den Lohnen und Gehaltern mit einer
Mehrung bei den Ausgaben um 2,030 Mio. €
(bzw. um 3,1 %) gegeniliber dem Vorjahr. Zum
anderen war damit ein gleichzeitiger Anstieg der
Sozialabgaben (Aufwendungen flr Altersver-
sorgung) um 3,222 Mio. € (18,7 %) verbunden.

Die Abschreibungen haben sich durch das Errei-
chen des NutzungsdauerEndes von technischen
Anlagenteilen (Leittechnik am Block 1 am HKW-
Nord) und von Gegenstanden bei der Betriebs-
und Geschéftsausstattung insgesamt um 0,965
Mio. € bzw. um 9,4 % gegenUber dem Vorjahr
verringert.

Die , sonstigen betrieblichen Aufwendungen”
liegen zahlenmaf3ig auf dem Niveau des Vorjahres.

b) Analyse von Geschaftsverlauf und -lage

Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr insgesamt
um 14,825 Mio. € gestiegen. Bei der Haus- und
Gewerbemdllentsorgung sind durch den An-
schluss von neuen \WWohngebieten und durch die
GebUhrenanpassung zum 01.01.2016 Mehrein-
nahmen zu verzeichnen. Die Einnahmen aus der
Annahme von Abféllen zur Verwertung sind wie in
den Vorjahren gestiegen. Durch Mulltransporte aus
GroRbritannien nach Norddeutschland arbeiten die
Mullverbrennungsanlagen vor Ort an ihrer Kapazi-
tatsgrenze, so dass kein MUll aus Stiddeutschland
mehr in den Norden transportiert werden kann,
sondern vor Ort thermisch behandelt wird. Eben-
falls verbessert haben sich die Einnahmen aus der
Energiegutschrift aus der Mllverbrennung durch
die erhdhten Verbrennungsmengen. Ein wesent-
licher Faktor fUr den positiven Geschaftsverlauf ist
auch die Tatsache, dass der Ruckstellung fir den
.GeblUhrenausgleich” 12,253 Mio. € weniger als
im Vorjahr (22,628 Mio. €), also nur 10,375 Mio. €
zugefihrt werden mussten. Die Zufihrung wurde
wie im Vorjahr umsatzmindernd gebucht.

Der Personalaufwand verzeichnet gegeniber dem
Vorjahr eine Mehrung um 5,252 Mio. €. Insbeson-
dere die Tariferhohung bei den Tarifbeschéftigten
fhrte zu Mehrausgaben bei den Léhnen und
Gehaltern um 2,021 Mio. €. Die Altersversorgung
ist in 2018 mit 7024 Mio. € um 2,828 Mio. €
gestiegen. Die sozialen Abgaben haben sich ins-
gesamt auf 20,438 Mio. € (Vorjahr: 17,216 Mio. €)
erhoht, dies ist ein Anstieg um 3,222 Mio. €.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen
sind gegenuber dem Vorjahr um 0,965 Mio. €
gesunken.

Die Anlagen im Bau sind zum Jahresende mit
einem Wert von 2,308 Mio. € ausgewiesen.
Dabei handelt es sich tberwiegend um Fahr-
zeugkomponenten (Fahrgestelle und Aufbauten),
die erst 2019 in Betrieb genommen werden.

Das Finanzergebnis hat sich um 0,191 Mio. €
gegenlber dem Vorjahr verschlechtert. Dies ist
auf den hoéheren Zinsaufwand bei der Abzinsung
der langfristigen Ruckstellungen zurlckzufihren.
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a) Allgemeines (Konjunktur)

Die Bundesregierung rechnet in diesem Jahr

nur noch mit einem Wirtschaftswachstum von

1,0 % — dem geringsten Wert seit 2013. In ihrer
Herbstprognose war die Regierung noch von
einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
um 1,8 Prozent ausgegangen. Fr die schwachere
Prognose ist vor allem der zunehmende , Gegen-
wind"” aus dem aufdenwirtschaftlichen Umfeld
verantwortlich.

Dazu gehoren der anstehende Brexit und die an-
haltenden Handelskonflikte ebenso wie das
internationale steuerpolitische Umfeld. Im ver
gangenen Jahr war die deutsche Wirtschaft

um 1,5 Prozent gewachsen.

b) Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuellen Einschatzung erwarten wir
flr das Jahr 2019 ein Jahresergebnis etwa in Hohe
des Vorjahres. Wir rechnen vor allem mit héheren
Kosten, die sich aus gestiegenen Anforderungen
an Service, Umweltschutz und Recycling bewe-
gen. Einnahmenseitig ergeben sich Abstriche bei
den Verwertungserldsen, die stark von der allge-
meinen Marktlage abhangig sind.
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Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen beabsichtigt
weiterhin zumindest einen Teil der geplanten
Investitionsmalinahmen aus dem erwirtschafteten
Cashflow zu finanzieren. Der Rest wird mittels
Fremdkapital finanziert.

Im Mittelpunkt der mittelfristigen Investitions-
planung des AWM steht neben dem Bau eines
dritten Wertstoffhofes ,plus” die Erweiterung
des Blrogebaudes am Georg-Brauchle-Ring, um
die Kosten fur die Anmietung der zuséatzlichen
Biroflachen zu vermeiden und die Zersplitterung
der Belegschaft zu beenden. Betrieblich konzent-
riert sich das Unternehmen auf die kontinuierliche
Steigerung der Effizienz und die Erhéhung der
Recyclingguote. Alle Malinahmen haben das Ziel,
die Marktposition des AWM zu starken.

c) Wesentliche Chancen und Risiken

Existenz gefahrdende Risiken werden flr den
AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Tatigkeit
des AWM dient, bei angemessenem Chancen-
Risiko-Verhaltnis, der Mehrung des Vermogens
des Eigenbetriebs und der Unterstltzung des
hoheitlichen Geschafts. Die Geschaftstatigkeit
des AWM wird sich wie bisher auf Minchen und
das Munchner Umfeld beschranken.
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Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Bonitéats-
und Liquiditatsrisiken und Zinsdnderungsrisiken
sind fir den AWM von geringer Bedeutung. Die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit des AWM wird
grundsatzlich durch einen Kassenkredit in ausrei-
chender Hohe bei der ,Hausbank” sichergestellt.
Die bestehenden Mdglichkeiten und erreichbaren
Konditionen bei der kurz- und mittelfristigen
Kreditaufnahme beruhen im Wesentlichen auf der
gesetzlichen Gewahrtragerhaftung der Landes-
hauptstadt Minchen fir den Eigenbetrieb. Das
Kreditportfolio besteht ausschlief3lich aus Darlehen
mit fester Verzinsung.

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln aus den
langfristigen Rickstellungen verfolgen wir einen
konservativen, risikominimierten Ansatz. Der
Erwerb von Pfandbriefen, Schuldscheindarlehen
und die Anlage von Finanzmitteln in Tages- und
Termingelder wird nach unseren Vorgaben von
der Stadtkdmmerei durchgeflhrt, die die Mittel
auch verwaltet. Die Anlagen sind zu 100 % Uber
den Einlagensicherungsfonds des Bundesver-
bandes Deutscher Banken e.V. oder Uber die
Sicherungssysteme der Deutschen Sparkassen
und Volks- und Raiffeisenbanken gesichert.
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Risikomanagementsystem

Der AWM verflgt Uber ein Risikomanagement-
system, das den Berichtspflichten der Werkleitung
an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KontraG)
entspricht. Durch das Risikomanagementsystem
soll sichergestellt werden, dass Risiken umfas-
send und zeitnah erkannt werden und kurzfristig
Gegenmalinahmen zur Risikominimierung einge-
leitet werden kénnen. Durch die Identifizierung
von Einzelrisiken ist ein Ubergreifender systema-
tischer Ansatz erforderlich, welcher insbesondere
die Mafinahmen zur Risikominimierung mit den
dazugehdrigen Kontrollverfahren berlcksichtigt.
Die organisatorische Ausgestaltung des Risiko-
managementsystems und der internen Revision
wird vom Zweiten Werkleiter verantwortet.

Wirksamkeitskontrolle,fortlaufende
Uberpriifung und Weiterentwicklung

Die Prognosen des Risikomanagementsystems
und der Internen Revision werden im Rahmen
unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und
Verbesserungsprozesse regelméaRig optimiert, um
nachhaltig die Wirksamkeit der Systeme herzu-
stellen. Die Ergebnisse werden periodisch und
ablassbezogen dem Zweiten Werkleiter berichtet.
Die interne Revision und der externe Abschluss-
prifer Gberwachen als unabhéngige Instanzen
regelméaRig ausgewahlte Elemente im Hinblick
auf die ZweckmaRigkeit und Wirksamkeit.

Risiken und Chancen im AWM

Im Folgenden flhren wir Risikopositionen auf, die
wir nach laufender aktueller Einschatzung fur

die zuklnftige Entwicklung des AWM als wesent-
lich einstufen. Die dargestellten Chancenoptionen
sind analytisch abgeleitet.

Risiken und Chancen des AWM

aus der betrieblichen Tatigkeit

Als kommunales Unternehmen erbringt der AWM
seine Dienstleistungen lUberwiegend im 6ffent-
lichen Auftrag, der AWM ist dabei nicht gewinn-
orientiert, sondern orientiert sich am 6ffentlichen
Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem
Verband Kommunaler Unternehmer (VKU) und
den kommunalen Spitzenverbanden politische
Aufklarungsarbeit, um die kommunalen Interessen
und Belange zu sichern.

Auflderdem betreibt der AWM eine umfangreiche
Umfeld- und Kundenanalyse, die in die Definition
neuer Produkte (z.B. Altkleider, Elektro-Altgerate-
sammlung und in die Aufstellung von Unterflur-
containern) einflie3t. Der Entstehungsprozess
dieser neuen Sammlungen umfasst zudem eine
fortlaufende Kosten- und Erlésbetrachtung. Die
Erlose aus Abféllen zur Verwertung am HKW Nord
haben sich in den letzten Jahren positiv entwickelt

und haben weiteres Potential nach oben. Bei
den Anlieferungen von Restmdll benachbarter
Landkreise fihrten die Verhandlungen mit den
Landkreisen Minchen, Weilheim-Schongau

und Bad Tolz-Wolfratshausen zu Vertragsabschlis-
sen bei angepassten Konditionen. Die Einnahmen
aus diesen Zweckvereinbarungen kénnen fur die
nachsten Jahre als gesichert angesehen werden.
Die Anlieferungen des Landkreises Freising enden
am 31.12.2020. Uber eine Vertragsverlangerung
wird derzeit verhandelt.

Das geplante Importverbot Chinas fiir alle Arten
von Abféllen ab 2020 und die Unsicherheit Uber
die kiinftigen Handelsbeziehungen nach dem
britischen EU-Austritt gehoren zu den Schwer-
punkten fir die Altpapiersparte des Bureau of
International Recycling (BR). Es kénne zwar mog-
licherweise Sorten von Altpapier geben, die auch
nach 2020 nach China geliefert werden dirfen.
Die Branche muss aber auch planen, dass China
die Importverbote unverandert umsetzt.
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Risiken und Chancen im Personalbereich

Der dauerhafte Erfolg des AWM ist insbesonde-
re auf die hohe Qualifizierung seiner Fach- und
FUhrungskréafte zurlckzufihren. Dennoch sieht
sich der AWM einigen Problemen ausgesetzt. Die
demographische Entwicklung in Deutschland mit
einer im Durchschnitt alternden Gesellschaft zeigt
sich auch in der Auswertung der Betriebsdaten zur
Sammlung von Abfallen zur Beseitigung und
Verwertung der VKU-Mitgliedsunternehmen fir
das Jahr 2017 Danach liegt der Anteil der Mdill-
werker, die alter als 50 beziehungsweise élter als
60 Jahre sind, im Mittel bei 33 beziehungsweise
bei 6 Prozent. Dabei lasst sich von 2006 bis zum
aktuellen Durchgang 2017 ein leicht steigendes
Durchschnittsalter auf mittlerweile 45,7 Jahre
erkennen.

Die , alter” werdende Belegschaft, die hohe
Anzahl der leistungsgeminderten Personen und
der Fachkraftemangel in einigen Bereichen des
AWM stellen grof3e Probleme dar, denen durch
eine zielorientierte und bedarfsgerechte Personal-
gewinnung zu begegnen ist. Ziel ist es, motivierte,
gesunde und qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bis zum Rentenalter im Betrieb zu
halten. Unser Ausbildungsangebot unterstitzt
unsere Aktivitaten zur gezielten Nachwuchs-
férderung.
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Risiken und Chancen im Umweltbereich

Die Gefahr von schwerwiegenden Schaden an
Boden, Luft und Wasser durch die Deponien
Nord-West und Grof3lappen wird als sehr gering
eingeschatzt. Sollten dennoch Schaden auftreten,
sind sie durch die bestehenden Rickstellungen
.Deponie Schadensvorsorge” und , Umwelthaft-
pflichtversicherung” abgesichert.

Gesamteinschétzung der Risiko-

und Chancensituation des AWM

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen konnte sich
in der Vergangenheit auch in schwierigen wirt-
schaftlichen Situationen aufgrund des gewachse-
nen starken Markenimages und der funktionieren-
den Einsammellogistik positiv entwickeln. Unsere
stabilen Ertragskennzahlen und Kostenstrukturen
geben uns in Verbindung mit unserer positiven
Ertragskraft die Mdglichkeit, auch in einem heraus-
fordernden Umfeld den finanziellen Raum fur
Investitionen in neue Technologien und Dienst-
leistungen sicherzustellen.

Unter Beachtung dieser Gegebenheiten und
Fakten sind derzeit keine Risiken erkennbar,
welche den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden konnten.

AWM _Auszug aus dem Lagebericht_Inhalt des Lageberichts_.



_AWM_Abfall- und Wertstoffmengen 2018

ABFALLARTEN 2017

Altglas* 26.067
Altholz 22.147
Altkleider 6.276
Altpapier 90.713
Bauschutt 9.644
Biomdll 43.911
Elektronikschrott 7593
Gringut 11.973
Kunststoffe zur stofflichen Verwertung 178
Leichtverpackungen* 7.965
Metalle 6.878
Problemabfalle inkl. Asbestzement und Mineralwolle 288
Restmdill 311.085
Sperrmdill 18.989
Sonstiges (Autobatterien, Kork etc.) 139
Summe 563.846

* Sammlung Uber die Dualen Systeme

25.850 17 kg/ E*a
22.700 15 kg/ E*a
6.151 4 kg/E*a
88.088 57 kg/ E*a
9.578 6 kg/ E*a
44.982 29 kg/ E*a
7.706 5 kg/ E*a
11.407 8kg/E*a
168 0,1 kg/ E*a
8.017 5 kg/ E*a
7061 5 kg/ E*a
268 0,2 kg/ E*a
310.051 201 kg/ E*a
20.063 13 kg/ E*a
206 0,1 kg/ E*a

562.296 365 kg/ E*a
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AWM_Abfall- und Wertstoffmengen 2018_

Restmdll aus Miinchen 311.640 Mg
Restmlill aus dem Landkreis Mlnchen 48.965 Mg
Sperrmill aus Minchen (zur thermischen Behandlung und energetischen Verwertung) 17991 Mg
Gewerbeabfélle zur thermischen Behandlung aus Miinchen (inkl. Flughafen) und Landkreis Minchen 43.264 Mg
Gewerbeabfélle zur energetischen Verwertung aus dem Grofsraum MUinchen 105.918 Mg
Miillanlieferungen aus den Herkunftsbereichen:

AWG Donau-Wald 98.809 Mg
Landkreis Bad-Tolz-Wolfratshausen 4.559 Mg
Landkreis Freising 31.566 Mg
Landkreis Starnberg 13.380 Mg
Landkreis Weilheim-Schongau 2.763 Mg
Far MVA Schwandorf 5.018 Mg
Fir MVA Burgkirchen 1.243 Mg
Far MVA Schweinfurt 1.052 Mg
Fir MVA Ingolstadt 2.590 Mg
Fur MVA Kempten 0 Mg
Fur MVA Neu-Ulm 0 Mg
Fir MVA Wiirzburg 986 Mg
Summe 689.744 Mg
Entstandene Verbrennungsschlacke Miillheizkraftwerk Nord 154.313 Mg
Darin Grob- und Feinschrott zur Verwertung 15.154 Mg
Deponierungsabfalle aus Minchen und Landkreis Miinchen” 4.581 Mg
Deponierungsabfalle aus anderen Herkunftsbereichen” 205 Mg
Summe 4.786 Mg

" Die Deponierungsabféalle werden am Entsorgungspark umgeschlagen und auf verschiedenen Deponien abgelagert.
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308.265 Mg
49.130 Mg
20.082 Mg
54.406 Mg
97974 Mg

106.525 Mg
6.423 Mg
32.174 Mg
0 Mg

2.817 Mg
6.724 Mg
7.204 Mg
1.681 Mg
2.296 Mg
6.193 Mg
2.704 Mg
1.829 Mg
706.427 Mg

157.904 Mg
14.667 Mg

3.276 Mg
22 Mg
3.298 Mg



_AWM_Bilanz — Aktivseite

zum 31. Dezember 2018 - in Tausend €

AKTIVSEITE 31.12.2017

A. Anlagevermogen

|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 52 119
II. Sachanlagen 186.691 195.569
IIl. Finanzanlagen 101.684 84.057

288.427 279745

B. Umlaufvermogen
|. Vorrate 781 866
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.845 9.039

2. Forderungen gegenuber der Stadt/anderen Eigenbetrieben 4.813 0

3. Sonstige Vermobgensgegenstande 637 575
14.295 9.614

IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 81.183 99.273
96.259 109.754

C. Rechnungsabgrenzungsposten 78 104
384.764 389.603
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zum 31. Dezember 2018 — inTausend €

PASSIVSEITE

A.

Eigenkapital

|. Stammkapital

II. Gewinnrlcklage

[ll. Gewinnvortrag

IV. Jahresliberschuss

Sonderposten fiir Investitionszuwendungen

Riickstellungen

1. Ruckstellungen flr Pensionen

2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt/anderen Eigenbetrieben

4. Sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten
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AWM_Bilanz — Passivseite_.

31.12.2017

0 0

9.447 9.447
27042 27291
4.153 249
40.642 36.488
1.745 1.848
82.613 77933
172,511 182.353
255.124 260.287
70.836 75.739
4.351 3.870
11.002 10.343
1.064 1.028
87253 90.980
0 0
384.764 389.603



_AWM_Gewinn- und Verlustrechnung

inTausend €

1. Umsatzerlose 218.428 203.603
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.249 6.884

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.959 7057
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 81.278 77470
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 67.100 65.070
b) Soziale Abgaben 20.438 17216
Davon fur Altersversorgung: 7.024 T€ (V|. 4.196 T€)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 14.641 15.606
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.635 15.055
7. Betriebliches Ergebnis 17.626 13.013
8. Ertradge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 754 1.217
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 325
10. Zinsaufwand und dhnliche Aufwendungen 14.048 13.995
11. Ergebnis nach Steuern 4.332 -90
12. Sonstige Steuern 179 159
13. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.153 -249
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