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2017 — Zahlen im Uberblick

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER (I QI conTAINERDIENST

1.541 Gesamtzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 125.708 t transportierte Abfalle durch den Containerdienst
25 Nationalititen 136 Containerbewegungen durchschnittlich taglich
1.159 t entsorgte Abfalle auf dem Oktoberfest
216 Frauen, davon

(Restmdill, Papier und Glasbruch)
23 im operativen Bereich und

193 in der Verwaltung

\4
1.325 Manner, davon SERVICE

1.113 i operativen Bereich und 86 % Kundenzufriedenheit bei den Burgerinnen und Bulrgern
212 in der Verwaltung 72.417 +elefonische Beratungen
474 personliche Beratungen

500 wmaullader

5 Modllladerinnen

221 Kraftfahrer % EINSAMMELDIENST

0 Kraftfahrerinnen

19 Delegationen

151 Milleinsammelpartien
152 Manner auf den Wertstoffhofen 58.353 Tonnenleerungen pro Tag
19 Frauen auf den \Wertstoffhofen

109 Flhrungskrafte, davon 86 Manner und 23 Frauen '!‘ WERKSTATT

12.571 Reparaturauftrdge insgesamt, davon
2.738 instandgesetzte Mlleinsammelfahrzeuge und

i
580 Containerfanrzougs
389,603 Mio. € Bilanzsumme

203,603 Mio. € umsatzeriose SRR

1,8 Mio. Anlieferungen jéhrlich

84.139 t Sammelmenge inkl. Elektronikschrott
und Problemabfallen



fOW—~0Or FUHRPARK

354 Fahrzeuge insgesamt
47 pkw, davon 7 Hybrid-Pkw, 2 Hybrid Plug in Pkw
und 1 E-Autos

186 Mullfahrzeuge, davon 2 Hybrid- und 2 Miillfahrzeuge light

50 Containerfahrzeuge, davon 1 Hybrid-Abrollkipper

Rest: Sonderfahrzeuge wie Kofferfahrzeuge, Kleintransporter und
Kehrmaschinen

ol oM o 3-TONNEN-SYSTEM

302.734 t Restmll-Sammelmenge
84.161t Papier-Sammelmenge
43.867 t Bioabfall-Sammelmenge
173.241 Restmiilitonnen
145.299 Papiertonnen
129.476 Biotonnen

oW ) RESSOURCENSCHUTZ
59,3 % Verwertungsquote
b5 % Recyclingquote
6 Onlineportale zur Férderung der Abfallvermeidung

1 Gebrauchtwarenkaufhaus

PHOTOVOLTAIK
524133 kWh Strom, erzeugt aus Photovoltaik

(Carportdach und Wertstoffhof Mihlangerstrafie)

ABFALLE ZUR VERWERTUNG UND BESEITIGUNG

AUS MUNCHNER HAUSHALTEN

563.846 t Abfall
369 kg pro Einwohner und Jahr

i TROCKENFERMENTATIONSANLAGE

5.793 t erzeugter Kompost
1.907 MWh erzeugter Strom

*'* MUNCHNER REGIONALERDEN

9381 20-I-Séacke Blumenerde verkauft

20945 45--Sacke verkauft (Blumen-, Pflanz-, Balkon-
und Kibelpflanzenerde)

9205 45--Sacke neue torffreie Bioerde ab 2017 verkauft

2.272 t Erdenprodukte als lose Ware verkauft
(Erden, Mulche, Humus, Kompost)

689.744 t \erbrannte Abfallmenge
97.015 MWh erzeugter Strom
866.841 MWh erzeugte Fernwarme
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Vorwort der Werkleitung

Michaela Jingling
Stellvertretende
Zweite Werkleiterin

Axel Markwardt
Erster Werkleiter

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

im Frihjahr hat der AWM sein neues Abfallwirt-
schaftskonzept vorgelegt. Es ist die Leitlinie

flr unser Handeln in den nachsten zehn Jahren.
Im Zentrum der kommunalen Abfallwirtschaft

in Minchen werden weiterhin nachhaltiges
Denken und Handeln, das Gemeinwohl und die
Daseinsvorsorge stehen. Wir werden da sein
flr Minchen — flr unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, flr unsere Kunden, fir die Sauberkeit
unserer Stadt und fur die Region. Dabei werden
wir Wirtschaftlichkeit, Transparenz, Sozialver-
antwortung, unsere Umwelt und unseren politi-
schen Auftrag niemals aus den Augen lassen.

Wir tragen dazu bei, dass Mlnchen trotz des
raschen Wachstums eine attraktive Stadt bleibt.
Daher stehen in unseren Planungen die Ent-
sorgungssicherheit und die Stadtsauberkeit an
oberster Stelle. Genauso wichtig ist uns die
Stabilitat der MullgebUhren. Aufgrund der hohen
Bautéatigkeit in Mlnchen mussen laufend neue
Wohngebiete an die Abfallentsorgung angeschlos-
sen werden. Diese zusatzlich zu entsorgenden
Tonnen wurden vom AWM mit dem bestehenden
Logistiksystem bewaltigt — ohne zusatzlichen
Personal- und Sachaufwand. Ein Punkt, der
wesentlich zur positiven Entwicklung unserer
Umsatzerlose beigetragen hat.

In unserem neuen Abfallwirtschaftskonzept haben
wir festgeschrieben, dass unsere Planungs-
schwerpunkte auf der verstarkten Férderung der
Abfallvermeidung und der kontinuierlichen Stei-
gerung der Recyclingquote liegen. Um Abfélle zu
vermeiden, weniger zu konsumieren und weniger
wegzuwerfen, ist es ndtig, die Blrgerinnen und
Birger zu informieren und Wege aufzuzeigen,
wie sie Abfalle vermeiden kénnen. Dazu setzt

der AWM seit Jahren auf innovative Kampagnen
und konkrete Angebote zur Abfallvermeidung.
2017 haben wir uns dem Thema Einwegbecher
angenommen. 190.000 To-go Becher verbrauchen
die Mlnchnerinnen und Mlnchner taglich — dazu
sagen wir zusammen mit dem Muinchner Stadtrat:
,Minchen hat's satt” Welche Aktionen wir dazu
gemacht haben und welche Alternativen wir
bieten, lesen Sie auf Seite 22.

Um die Recyclingquote zu steigern, konzentrieren
wir uns aktuell auf die Bioabfalle. Derzeit befin-
den sich in Minchen noch rund 30 % Bioabfalle
im Restmdull. Wir wollen erreichen, dass deutlich
mehr Bioabfall in der Biotonne landet, um diesen
Wertstoff einem hochwertigen Recycling zuzu-
fahren. Gleichzeitig sind wir aufgrund der standig
steigenden Qualitdtsanforderungen an Komposte
gefordert, die Reinheit der erfassten Bioabfalle
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zu verbessern. Das gilt insbesondere in Bezug

auf Plastik. Um dies zu erreichen, haben wir im
vergangenen Jahr unsere Bioabfallkampagne

vom Stadtteil Neuhausen auf weitere Stadtteile
ausgeweitet. Das Neuhausener Ergebnis war viel-
versprechend: Durch gezielte Blrgerinformation
und kostenfreie Bioeimer fir die Kliche konnte
die gesammelte Bioabfallmenge bei guter Qualitat
verdoppelt werden. Auch Uberregional sind wir
aktiv und haben uns an der bundesweiten Kampa-
gne ,Biotonne Deutschland” beteiligt.

Die Bioabfallbehandlung in Minchen ist ein Bei-
spiel fur echte Kreislaufwirtschaft: Bereits seit Jah-
ren stellt der AWM aus den Minchner Bioabfallen
Kompost und verschiedene Erdenprodukte her,

die in Mlnchen und dem Umland verkauft wer
den. Auch hier sind wir 2017 noch umweltfreund-
licher geworden: Seit Marz verzichten wir bei

der Mlnchner Bioerde und der Rasenerde voll-
standig auf Torf.

Neben unserer zentralen Aufgabe der Daseinsvor-
sorge verfolgen wir zahlreiche weitere Ziele. Lang-
fristig wollen wir uns zum Partner flr nachhaltige
Lebensstile entwickeln und die Minchnerinnen
und Munchner beim nachhaltigen Konsum, beim
Ressourcenschutz und der Abfallvermeidung

AWM Geschéftsbericht 2017

unterstitzen. Die Plattform daflr haben wir mit
der Halle 2 geschaffen. Sie wurde vor eineinhalb
Jahren neu eréffnet und ist inzwischen weit mehr
als nur ein Gebrauchtwarenkaufhaus. Das haben
wir 2017 mit zahlreichen Aktionen bewiesen.
Daher freuen wir uns, dass wir Ende des Jahre
den Eurocities Award fir die zahlreichen Koopera-
tionen mit Sozialprojekten beim Betrieb der

Halle 2 gewonnen haben.

Ebenso freut uns der Innovativpreis des Verbandes
Kommunaler Unternehmen fir das neue, leichte
Miillfahrzeug. Durch sein geringeres Leergewicht
und die erhohte Nutzlast spart es Kraftstoff und
tragt so — ebenso wie unsere zahlreichen Pkw und
Lkw mit alternativen Antrieben — zur Verringerung
der Schadstoffemissionen in Minchen bei.

Stolz sind wir darauf, dass sich das Minchner
Entsorgungssystem bestens bewahrt hat. Analy-
sen und wissenschaftliche Untersuchungen,

die wir zur Erstellung unseres Abfallwirtschafts-
konzeptes durchgefihrt haben, zeigen, dass

sich die Abfallwirtschaft in Mlnchen bereits seit
Jahren durch eine hohe Nachhaltigkeit auszeich-
net. Auch wenn Bewahrtes gut ist — Stillstand

ist immer Rickschritt. Der AWM agiert in einem
Umfeld, das durch Veranderungen gepréagt ist,

AWM_Vorwort der Werkleitung_:

und wird dem Wandel aktiv begegnen. In den
kommenden Jahren werden wir vor allem das
Thema Digitalisierung konsequent verfolgen: in
der Verwaltung, im operativen Geschéaft und in
der Kommunikation. Wir werden unsere standig
wachsende Stadt ebenso wie die Kreislaufwirt-
schaft bundes- und europaweit aktiv mitgestalten.
Zusammen mit allen unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die taglich Hervorragendes
leisten, werden wir auch in Zukunft der nach-
haltige Entsorger Minchens bleiben.

Herzlichst

R Mty

Axel Markwardt Michaela Jiingling

Stellvertretende
Zweite Werkleiterin

Erster Werkleiter
(Kommunalreferent der
Landeshauptstadt
Munchen)

/
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_Die Mlnchner Abfallwirtschaft_Unternehmensprofil

Als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Mlnchen
und zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb Uber
nimmt der AWM die 6kologische und ressourcen-
schonende Sammlung, Behandlung und Ent-
sorgung aller Minchner Siedlungsabfalle. Dazu
zéhlen die Abfalle aus MUinchner Haushalten,
Gewerbebetrieben, 6ffentlichen Einrichtungen
und aus Veranstaltungen auf 6ffentlichem Grund.
Neben der Entsorgung und Verwertung von Rest-
mUll-, Papier und Bioabféllen bestehen die wich-
tigsten Sammelfraktionen aus Grlingut, Altholz,
Sperrmll, Bauschutt, Elektroaltgeraten, Metallen,
Alttextilien, Kunststoffen und Problemabfallen.

Die Basis der getrennten Erfassung bildet das
Mdinchner 3-Tonnen-System. Es wird erganzt
durch zehn Uber das Stadtgebiet verteilte Wert-
stoffhofe und zwei weitere Wertstoffhofe plus,
an denen gegen GebUhr auch grofRere Mengen

an Wertstoffen angeliefert werden kénnen. Um
Recycling, Verwertung und Beseitigung von
Abfallen auf hochstem Niveau zu gewahrleisten,
unterhélt der AWM eigene Anlagen. Dazu gehort
unter anderem eine Trockenfermentationsanlage
mit angeschlossenem Erdenwerk. Hier wird etwa
die Halfte der Minchner Bioabfélle zu Strom und
Blumenerde verarbeitet.

Die Beseitigung von Abféllen erfolgt in einer eige-
nen Mullverbrennungsanlage. In ihr wird Strom
und Fernwarme produziert.

Darlber hinaus entsorgen wir auf der Grundlage
von Zweckvereinbarungen Restmll aus umliegen-
den Landkreisen. Neben diesen hoheitlichen Ent-
sorgungsaufgaben ist der AWM im Rahmen seiner
kommunalen Moglichkeiten privatwirtschaftlich
tatig. Dazu gehoren etwa die Entsorgung von
Abfallen aus anderen Gebietskorperschaften und
die energetische Verwertung von Abfallen.
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Die Minchner Abfallwirtschaft_Unternehmensprofil_7

Das Miinchner Entsorgungssystem

Restmill Bioabfall Papier, Gringut Metalle Altholz Sperrmdll Elektro- Alttextilien Problem- Glas Leichtver
(Abfall zur Pappe, (Garten- gerate abfalle packungen
Beseitigung) Kartonagen abfélle)

GIFTMOBIL EPOTCONTAINER

WERTSTOFFHOFE ABHOLUNG DEPOTCONTAINER
graue braune blaue ALl WERTSTOFFHOFE
HOFE
Tonne Tonne Tonne

WERTSTOFF-
HOFE

SONDER-
MULLBE-
SEITIGUNG
(GSB)

VERGARUNG UND KOMPOSTIERUNG

nicht verwertbare Sortierreste

THERMISCHE WIEDERVERWENDUNG UND RECYCLING
BEHANDLUNG UND Schlacke/Metalle

ENERGETISCHE
VERWERTUNG
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AWM-Standorte und -Anlagen

‘ AWM-Zentrale mit zwei Betriebshéfen und Kfz-Werkstatt
EH Wertstoffhof

Wertstoffhof plus

@ 4‘ Werner-Heisenberg-Allee 62
-

Q Betriebshof

E LerchenstralRe 13

E Am Neubruch 23 [ Lindberghstrale 8a

Munchner Strae 22, Unterfohrin
Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 Mhlangerstrae 100 ﬁﬂ Georg- é_\@_/_‘ g
Brauchle-Ring 29 I")

@ Heizkraftwerk Nord

e Trockenfermentationsanlage
und Erdenwerk

Peter-Anders-StralRe 15 & E Savitsstraflde 79
‘1‘ Entsorgungspark Freimann Amnulfstrale 290 E

Tibinger Strake 13 E Q E Truderinger StraRe 2a+10

] Sachsenstrale 25 Q Mauerseglerstrake 9 E
Thalkirchner Strake 260

TischlerstraBe 3 94 Bayerwaldstraie 33
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Im Frihjahr 2017 legte der AWM ein neues
Abfallwirtschaftskonzept vor, das die Leitlinie far
die MUnchner Abfallwirtschaft in den kommenden
zehn Jahren vorgibt. Ausgehend vom Status quo
der Abfallwirtschaft heute haben ausfihrliche wis-
senschaftliche Analysen bestatigt, dass sich das
Minchner Entsorgungssystem auf Grund voraus-
schauender Weichenstellungen in der Vergangen-
heit durch eine hohe Nachhaltigkeit auszeichnet.
Daher sind keine grundlegenden Neuerungen am
Entsorgungssystem sinnvoll und die zukUnftigen
Planungsschwerpunkte liegen auf der verstarkten
Forderung der Abfallvermeidung und Wiederver-
wendung sowie der hochwertigen Verwertung der
Abfalle. Ziel ist eine deutliche Verringerung des
Abfallaufkommens, insbesondere des Restmdll-
aufkommens und eine kontinuierliche Steigerung
der Recyclingquote.

Das Konzept berlcksichtigt auch Herausforderun-
gen und Risiken, wie etwa die sich &ndernden
rechtlichen Rahmenbedingungen, den Bevdlke-
rungsanstieg in Minchen und den diskutierten
vorzeitigen Ausstieg aus der Kohleverbrennung
im Heizkraftwerk Nord.

Im Zentrum der kommunalen Abfallwirtschaft in
Mdinchen stehen die Daseinsvorsorge und das
Gemeinwohl. Der AWM als kommunaler Ent-
sorgungsfachbetrieb garantiert langfristig eine
nachhaltige Kreislaufwirtschaft fir Minchens Sied-
lungsabfalle. Zuséatzlich zu dem geltenden Rechts-
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Die Minchner Abfallwirtschaft_Unsere Strategie_Ziele der kommunalen Abfa\\vv\rtschaft_(")ko\ogische Ziele_

rahmen hat der AWM seine Ziele deutlich weiter
gefasst. Seit 2008 richtet er seine Unternehmens-
strategie an den Prinzipien der Nachhaltigkeit aus
und verfolgt 6konomische, 6kologische und soziale
Ziele gleichermalfden. So steht die kommunale
Abfallwirtschaft in Mlnchen fur Abfallvermeidung,
Okologische Entsorgung, hochwertiges Recy-
cling, umfassenden Kundenservice und stabile
GebUhren. Sie bietet sichere und alternsgerechte
Arbeitsplatze, hochste Arbeitsschutzstandards und
engagiert sich fur die Region. Ebenso sieht der
AWM als kommunales Unternehmen die Not-
wendigkeit, politisch aktiv zu sein und den Wandel
von der Abfallwirtschaft hin zu einer ressourcen-
schonenden Kreislaufwirtschaft auf Bundes- und
Europaebene aktiv mitzugestalten.

Aufgabe der Kreislaufwirtschaft ist es, die natlr
lichen Ressourcen zu schonen und den Schutz
von Mensch und Umwelt bei der Sammlung und
Bewirtschaftung von Abféllen sicherzustellen.
Entsprechend sind die Schlieung von Stoff-
kreislaufen sowie Klima- und Umweltschutz die
Schwerpunktthemen der Minchner Siedlungs-
abfallwirtschaft im Bereich Okologie.

Abfallvermeidung und Vorbereitung

zur Wiederverwendung

Der AWM stellt zahlreiche Angebote zur Abfallver
meidung zur Verfligung. Da Abfallvermeidung von
der Motivation der Stadtgesellschaft abhangig ist,
ist es Ziel, die Minchner Birgerinnen und Blrger
regelmaRig zu den Themen Abfallvermeidung und
Mdlltrennung zu informieren und dazu zu moti-
vieren. Mittel sind Kampagnen, Publikationen,

Filme und die verstarkte Nutzung der Sozialen
Medien. Im Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 soll
die Menge der wiederverwendeten Gegensténde
von 1.000 t auf 2.000 t erhdht werden. Geplant
ist, das Abfallaufkommen pro Kopf zu reduzieren,
insbesondere die Restmullmenge auf 150 kg pro
Einwohner pro Jahr zu senken.

Recycling

Durch 6koeffizientes Recycling kénnen Wertstoffe
wieder einer sinnvollen neuen Nutzung zuge-
fahrt werden. Ziel des AWM ist es, die Recycling-
quote kontinuierlich zu steigern. Dabei soll durch
sortenreine Erfassung ein hoher Qualitdtsstandard
gehalten und sinnvolles, hochwertiges Recycling
befordert werden.

Durch Offentlichkeitsarbeit wird bei der Bevolke-
rung das Bewusstsein fir die Wichtigkeit ge-
scharft, Wertstoffe Uber die daflir vorgesehenen
Tonnen zu entsorgen. So soll die Trennquote am
Haus weiter optimiert werden. Allerdings hat nicht
zuletzt der Bioversuch im Stadtteil Neuhausen
gezeigt, dass die Trennbereitschaft der Blirger nur
mit einer intensiven Offentlichkeitsarbeit gestei-
gert werden kann.

Neben Bioabfall gilt es auch, die noch im Rest-
mUll vorhandenen Potenziale an Altpapier, Glas
und Elektroaltgeraten besser zu erschlieRen. Der
AWM wird dabei weiterhin auf eine hohe Sorten-
reinheit achten, um eine maglichst dkoeffiziente
Verwertung mit hohen Outputqualitdten gewahr
leisten zu koénnen.
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Die Schwerpunktthemen und Zielsetzungen des AWM

oSt W
> Compliance
und Antikorruption,
Transparenz der Ent-
sorgungswege und
zielgruppenorientierte
Informationen

Effizientes
Wirtschaften, niedriges
Gebulhrenniveau,
permanente Optimierung
der Erfassung

SOZIALES

und zukunfts- Zuverlassigkeit

fahige Personal-
strategie

themen

S

2 Gesundes

c Arbeiten, AWM o e
2 Demografie Schwerpunkt- ervicequalitat,
)

)

X

3

§' CO,-Einsparungen, Okoeffizientes Recycling, 'E’_
%1 ressourcenschonende eigene Gkoeffiziente |
% Beschaffung, Gebaude- Anlagen, Aufklarung und /2

Motivation der
Bevolkerung, Abfall-
vermeidung

energieeffizienz, MVA
als Schadstoffsenke

OKOLOGIE Sch\

Sonstige Verwertung und Beseitigung

Die Verwertung von Abféllen ist nicht in allen
Fallen maglich oder sinnvoll. Das Recycling von
Verbundwerkstoffen ist aufwéndig und teuer, bei
Mischkunststoffen ist die Nachfrage von Sekun-
darrohstoffen am Markt so gering, dass eine
Verwertung wirtschaftlich nicht darstellbar ist. In
beiden Fallen muss die Frage nach der Okoeffizi-
enz gestellt werden. Zudem muss beim Recycling
immer beachtet werden, dass im Abfall enthaltene
Schadstoffe nicht im Kreislauf geflihrt oder sogar
akkumuliert werden. Daher ist die thermische Ver
wertung, bei der die Schadstoffe sicher beseitigt
werden, hadufig die beste Verwertungsform. In der
Millverbrennungsanlage des AWM im Mdinchner
Norden werden Abfélle zur Beseitigung und zur
thermischen Verwertung sicher verbrannt. Die da-
bei entstehende Energie wird zur Produktion von
Strom und Fernwéarme genutzt. Die Mdllverbren-
nungsanlage tréagt so dazu bei, Schadstoffe aus
den Stoffkreisldufen zu entfernen. Auch zukinftig
bleibt es das Ziel, die Schadstoffemissionen der
Millverbrennungsanlage deutlich unter den ge-
setzlich vorgeschriebenen Grenzwerten zu halten.
In der Trockenfermentationsanlage wird ein Teil
der MUnchner Bioabfalle in Strom und Kompost
umgewandelt. Ziel ist es, durch eigene okoeffizi-
ente und hoch verldssliche Anlagen auch zukUnftig
die Entsorgungssicherheit in Minchen auf hohem
Okologischen Niveau zu gewahrleisten.

AWM Geschéftsbericht 2017



Klima und Umweltschutz

Insgesamt ist es das Bestreben der Minchner
Abfallwirtschaft, durch ihr Kerngeschaft einen
wesentlichen Beitrag zum Klima- und Umwelt-
schutz zu leisten. Kernthema ist hier, Treibhaus-
gasemissionen einzusparen. Dazu wird der Fuhr
park laufend modernisiert, um einen maglichst
hohen Anteil an Fahrzeugen zu betreiben, die

der hochsten aktuellen Abgasnorm entsprechen.
Darlber hinaus wird Elektromobilitdt gezielt
genutzt und geférdert, etwa in Form von Beteili-
gungen an Forschungs- und Pilotprojekten. Um im
Infrastrukturbereich Treibhausgasemissionen und
den Energieverbrauch zu reduzieren, wurde ein
Energiemanagementsystem implementiert, mit
dem die Energieeffizienz unserer Liegenschaften
erhoht und der Energieverbrauch unserer Anlagen
und Gebaude bis 2020 um 25 Prozent gegenlber
dem Jahr 2014 gesenkt werden soll.

Oberstes wirtschaftliches Ziel der Minchner Ab-
fallwirtschaft ist es, die GebUlhren langfristig infla-
tionsbereinigt stabil und die Preise marktgerecht
zu halten. Im Sinne des Gemeinwohls ist eine
moglichst geringe finanzielle Belastung der Blirge-
rinnen und Blrger und die effiziente Ausrichtung
aller Geschéftsfelder fiir den AWM ein zentrales
Anliegen. Dabei werden 6kologische und soziale
Verantwortung mit dem Prinzip der Wirtschaftlich-
keit in Einklang gebracht werden.

Zur Erreichung der Gebihrenstabilitdt werden die
Prozesse im Bereich Logistik, Anlagen und Ver-
waltung kontinuierlich verbessert. Durch weitere
KonsolidierungsmafRnahmen in den operativen
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und administrativen Bereichen sollen die Kosten
moglichst stabil gehalten werden. Dies ist jedoch
ein anspruchsvolles Vorhaben, da beispielsweise
die Verwertungserldse oftmals von volatilen Welt-
marktpreisen abhangen. Auch die Energieerlése
aus der MVA sind durch das EEG in den vergange-
nen Jahren deutlich gesunken. Aus wirtschaftlicher
Sicht muss eine hohe Auslastung der MVA durch
Fremdabfélle weiterhin Mafdgabe bleiben, weil
dadurch die spezifischen Kosten flir den Minchner
GebUhrenzahler niedrig gehalten werden kénnen.

Die kommunale Abfallwirtschaft in Minchen tber
nimmt fur die Stadt Mlnchen und die Region be-

sondere Verantwortung. Dazu bietet sie langfristig
sichere Arbeitsplatze, schafft Transparenz lber ihre
gesamte Geschéftstatigkeit und gewahrleistet die
Einhaltung samtlicher gesetzlicher Regelungen.

Im sozialen Bereich verfolgt sie das Ziel langfristig
ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Dazu liegt
eine zukunftsfahige Personalstrategie vor, die den
Herausforderungen des demographischen Wan-
dels gerecht wird und die langfristige Gesundheit
der Mitarbeiter in den Fokus rickt.

So sind wesentliche Ziele im Bereich gesundes
Arbeiten, mit bedarfsorientierten Angeboten

das Gesundheitshewusstsein der Mitarbeiter zu
starken, den Arbeitsschutz zu verbessern, um
Arbeitsunfalle zu reduzieren und mit technischen
Hilfestellungen kdrperlich anspruchsvolle Tatig-
keiten zu erleichtern. Im Rahmen eines demogra-
phieorientierten Personalmanagements werden
vor allem folgende Ziele verfolgt: permanente

Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter und Bereitstellung von Ausbildungsplatzen,
alterns- und gesundheitsgerechtes Arbeiten und
Flhren, motivierte, gesunde und qualifizierte
Mitarbeiter bis ins Rentenalter und Geschlechter-
gerechtigkeit.

Transparenz tber die MUnchner Abfallwirtschaft
gegenUber allen Anspruchsgruppen zu gewahr
leisten ist eines der Schwerpunktthemen des
AWM. Dazu sollen laufend alle Entsorgungswege
verstandlich und zielgruppenorientiert kommuni-
ziert werden. Im Bildungsbereich wird angestrebt,
speziell fir Schulen und Kindergarten aufbereitete
Arbeitsmaterialien zum Thema Abfall- und Kreis-
laufwirtschaft zu entwickeln.

In den vergangenen Jahren konnte die angestreb-
te Vorbildfunktion der kommunalen Abfallwirt-
schaft in Minchen gut umgesetzt und permanent
ausgebaut werden. Ziel ist es, diesen \Weg weiter
zu verfolgen und Wissenstransfer zu gewahr
leisten. Dazu gehdren die enge Kopplung an die
Nachhaltigkeitskriterien der Stadt Minchen und
die politische Mitgestaltung der Kreislaufwirtschaft
auf Bundes- und Europaebene
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FEBRUAR

Im Februar und Mérz beherbergte der AWM

in seiner Zentrale am Georg-Brauchle-Ring die
Ausstellung ,Wertstoff” des Installationskinstlers
Markus Heinsdorff. Ausgestellt waren 12 grof3-
formatige Portraits von AWM Mitarbeitern, die
Fragen zum Umgang mit den uns umgebenden
Dingen aufwarfen: Reparieren wir sie, wenn sie
kaputt gehen, heben wir sie auf oder recyceln wir
sie? Welche Dinge sind uns besonders wichtig?
Wer konnte zu diesen Fragen besser Auskunft
geben, als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
AWM, die beim Mlleinsammeln und auf den 12
Munchner Wertstoffhofen taglich mit dem befasst
sind, was weggeworfen wird? Das Ansinnen war
es, im Rahmen der aktuellen Umweltdebatte
eine Diskussion Uber Recycling und Ressourcen
anzustofRRen. Alle Portraits waren im Zeitraum der
Ausstellung auch auf 12 Millfahrzeugen in der
Munchner Innenstadt zu sehen.

MARZ

Jedes Jahr gibt die Schneeschmelze Dosen,
Plastiktlten und anderen Unrat frei. Das ist nicht
nur unschoén, sondern auch schéadlich fir die Natur.
Daher unterstitzt der AWM regelméaRig Aufraum-
aktionen der Minchner Birgerinnen und Blrger
in Minchens Waldern, Wiesen und Flussauen. Da-
bei entsorgt er die gesammelten Abfélle kosten-
frei und steuert Arbeitshandschuhe, Abfallsacke,
Container und einen Brotzeitzuschuss bei. 2017
fanden Aufraumaktionen in Allach, Milbertshofen,
Schwabing, Berg am Laim, Gréafelfing und GroR3-
hadern statt.

Im Marz erweiterte der AWM sein Erdensortiment
um zwei Sorten ohne Torf. Durch den Einsatz von
Kompost und Holzfasern konnte bei der Bio-Erde
und der Rasenerde auf Torf vollstéandig verzichtet
werden. Die Mlnchner Bio-Erde ist ideal flr das
biologische Géartnern auf Balkon, Terrasse und im
Garten und enthalt ausschlief3lich Naturstoffe,

die der EU-Oko-Verordnung entsprechen. Mit der
torffreien Bioerde bedient der AWM die steigende
Nachfrage nach umweltfreundlichen Bioprodukten.
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APRIL

Bereits zum 12. Mal beteiligte sich der AWM

an dem bundesweiten Aktionstag zur Berufsori-
entierung. Neu war, dass sich diesmal nicht nur
Madchen tber Mannerberufe informieren konnten,
sondern erstmals auch Jungen einen Einblick in
eher weiblich besetzte Berufsfelder bekamen.
Dabei erhielten die Méadchen einen Einblick in ein
technisch-orientiertes Berufsfeld wie die Kfz-Werk-
statt, die [T-Abteilung oder die Arbeit auf den
Wertstoffhofen. Die Jungen hatten die Gelegen-
heit, sich im Infocenter des AWM als Telefonagent
zu bewahren.

Zu Beginn der Gartensaison veranstaltete der
AWM an seinem Erdenwerk in Freimann einen
groRen Gartenmarkt. Hier konnten alle Erden-
produkte des AWM erworben werden. Pflanzen-
sprechstunden, Fihrungen durch die Vergarungs-
und Kompostieranlage und das Erdenwerk und
Informationen zur Anlage von Hochbeeten boten
Hobbygéartnern nitzliche Informationen und An-
regungen. Kinder durften Samenbomben basteln
und ein echtes Mullfahrzeug bestaunen. Aus
dem Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 des AWM
wurden gebrauchte Gartengeréate, Topfe und
Skulpturen giinstig angeboten (Bild rechts).
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Nach Rewe schaffte im April auch Penny den
Verkauf von Einweg-Tragetaschen aus Kunststoff
ab. Diese Aktion wurde vom AWM als Beitrag
zum Umwelt- und Ressourcenschutz unterstitzt
und ausdricklich begrit: in der EU liegt das Pro-
Kopf-Aufkommen bei 198 Plastiktlten pro Jahr, in
Deutschland bei 71 Stlck. Geschéatzt werden welt-
weit etwa 1 Billion Plastiktlten verbraucht, diese
richten einen enormen Umweltschaden an.
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Die ersten beiden Giftmobile der stadtischen
Miillbeseitigung fuhren 1987 das erste Mal durch
Minchen, um Problemabfalle aus Minchener
Haushalten getrennt einzusammeln und korrekt
entsorgen zu kdénnen. Bis heute ist das Giftmobil
erfolgreich in Minchen unterwegs und fahrt
dabei regelmalfiig Uber 52 Standplatze an. Rund
60 Personen waochentlich niitzen das Giftmobil,
um Problemabfalle wie etwa Farb- und Lackreste,
Lésemittel, Inkjet-Patronen, Sauren oder Pflanzen-
schutzmittel haushaltsnah abzugeben. So sammelt
der AWM jéhrlich Gber 6 Tonnen Problemstoffe
und fahrt sie einer fachgerechten Entsorgung zu.
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Um noch mehr Bioabfélle getrennt zu sammeln,
weitete der AWM seine Bioabfallkampagne, die
bereits in den Jahren 2015 und 2016 im Stadtteil
Neuhausen die Bioabfallmenge verdoppeln konn-
te, auf die Maxvorstadt aus. Ziel ist, die gesam-
melte Bioabfallmenge von derzeit gut 40.000 t auf
rund 70.000 t zu steigern und so noch mehr Bioab-
falle einer hochwertigen Verwertung zuzufihren.
Dabei werden die Minchner Bioabfélle in betriebs-
eigenen Anlagen in Strom, Kompost und Blumen-
erde umgewandelt. Um fundierte Kenntnisse zu
erlangen, warum Bioabfélle hdufig in der Rest-
mull-, nicht in der Biotonne laden, flihrte der AWM
eine grofdangelegte Befragung durch. Ergebnis
war, dass vor allem Geruch, Ekel, zuséatzlicher
Zeitaufwand und Zweifel am Sinn der getrennten
Sammlung Griinde sind, um den Bioabfall nicht
konsequent zu trennen. Der AWM reagierte
darauf, indem er jedem Haushalt kostenfrei einen
Bio-Eimer von rund 7 | Volumen zur Verfligung
stellte, um die Bioabfélle einfach und sauber in der
Klche vorzusortieren. Darlber hinaus klarte er im
Rahmen der stadtweiten Informationskampagne

. Bioabfall ist groRartig” Uber die umwelt- und
ressourcenschonende Verwertung des Minchner
Bioabfalls auf. Im Laufe des Jahres weitete der
AWM die Kampagne auf Schwabing aus, weitere
Stadtteile folgen 2018.

Begleitet wurde die Ausweitung der Bioabfallkampagne durch zahlreiche Informationsveranstaltungen
im Stadtgebiet. Hingucker waren dabei (iberdimensionale Bioabfélle, da auch aus Bananenschalen und
Apfelbutzen GroRartiges entstehen kann.

AWM Geschéftsbericht 2017



Ein verantwortungsbewusster Umgang mit
unseren Ressourcen ist nétig, um langfristig eine
globale nachhaltige Entwicklung zu erreichen. Der
AWM zahlt es zu seinen Aufgaben, darlber zu in-
formieren, und beginnt dabei bei der kommenden
Generation: Um bereits Kinder fir die Auswir-
kungen von zu viel Mill und zu viel Konsum zu
sensibilisieren, unterstltzten wir die Mitmachaus-
stellung ,,Nur Mill?” im Kindermuseum Miinchen.
Die jungen Besucher ab 5 Jahren konnten hier in
die Rolle von Tonnenforschern, Rohstoffsammlern
und Wertstoffentdeckern schllipfen und spielerisch
lernen, wie Abfélle verwertet werden und wie
MUll vermieden werden kann.

AWM Geschéftsbericht 2017

OKTOBER

Begleitend zur Bioabfallkampagne beteiligten wir
uns an der Offentlichkeitsarbeit der deutschland-
weiten Kampagne , Biotonne Deutschland’ die fir
mehr organische Kichenabfélle und weniger Plas-
tik in der Biotonne wirbt. Getragen wird die Aktion
unter anderem vom Bundesumweltministerium,
vom Naturschutzbund Deutschland (NABU), der
Handelskette Rewe, Stéadten und Gemeinden und
zahlreichen Abfallverbénden in ganz Deutschland.
Sie wurde ins Leben gerufen, um bundesweit die
groRen Mengen an Bioabféllen in den Restmll-
tonnen zu reduzieren.
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DEZEMBER

Wie man an Weihnachten Abfall vermeiden und
gleichzeitig Geld sparen kann, zeigten wir beim
jahrlichen Weihnachtsbasteln in der Stadtinfor
mation am Minchner Marienplatz. Hier konnten
alle Mlnchner Blrgerinnen und Blrger mit Hilfe
der Abfallberaterinnen und -berater des AWM aus
alten lllustrierten, Kalenderblattern und Postern
fantasievolle GruRRkarten, Geschenktlten und Pra-
sentverpackungen zaubern. Zudem gab es Tipps
fur umweltfreundliche \Weihnachtsdekorationen.



»,Beim neuen Light haben wir Leer-
gewicht eingespart und so die
Zuladung erhoht. Das ist ein wesent-
licher Schritt in Richtung Elektrifi-
zierung: Die schwere Batterietechnik
von Elektrofahrzeugen kann in
Fahrzeugen mit Leichtbauweise

Platz finden. Verglichen mit einem
normalen Fahrzeug wird das Gewicht
dann nicht vergrofiert und die
Zuladung bleibt gleich. So ist der
Light fiir mich wegweisend fiir

die Fahrzeugtechnik der Zukunft.“

R. Bauer, Fuhrparkleiter des AWM




,,ES war eine unbeschreibliche
Freude und ein iiberwaltigendes
Gefiihl, diesen Preis in Hinden

zu halten. Eine neue Halle 2 zu
entwickeln, die sogleich inter-
national als Vorbild gilt, ist eine
grofie Motivation fiir alle, die dazu
beigetragen haben. Auch bestitigt
uns dieser Preis darin, dass wir
auf dem richtigen Weg sind.“

B. Folger (rechts), stellvertretende Leiterin des
Buaros der Werkleitung des AWM
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Die Halle 2 - mehr als ein Gebrauchtwarenkaufhaus

Ende 2016 6ffnete das Gebrauchtwarenkauf-
haus Halle 2 seine Pforten mit neuen, gréReren
Raumlichkeiten. Zahlreiche Verbesserungen tragen
dazu bei, noch mehr gebrauchten Gegenstanden,
die auf den Minchner Wertstoffhdfen abgegeben
wurden, ein neues Leben zu geben. Rund 1.000
Tonnen Abfall werden damit jahrlich vermieden.
Im Laufe des Jahres 2017 zeigte sich, dass sich
das neue Konzept mit grof3erer Verkaufsflache,
modernem Showroom und erweitertem \Warenan-
gebot hervorragend bewahrt. Zahlreiche Miinch-
nerinnen und Minchner nutzten die Mdglichkeit
Gebrauchsgegenstande und Kuriositdten glinstig
einzukaufen oder nahmen an Versteigerungen
oder Repair-Cafés teil. Belohnt fiir sein innovatives
Konzept wurde der AWM im November: er
gewann mit der Halle 2 den Eurocities Award,
der 2017 unter dem Motto , Kreislaufwirtschaft”
in der Sparte ,, Kooperation” vergeben wurde.
Unter dem Motto ,, Der AWM: Partner nachhalti-
ger Lebensstile” finden in der Halle 2 regelméRig
RepairCafés und klnftig auch Vortragsveran-
staltungen und Events statt.

2017 liefen folgende Aktionen:

Record Store Day

Anlasslich des internationalen Schallplattentages
verkaufte der AWM alle Vinyl-Scheiben zum
halben Preis.

Spezialangebote zum Tag der offenen Tir

Im Rahmen des Tags der offenen Tur der Stadt
Minchen am 6. Mai gab es in der Halle 2 zahl-
reiche Spezialangebote: Fahrrader zum halben
Preis, Blicher fir 50 Cent, eine Versteigerung mit
besonderen Stlicken und mehrere Flihrungen hin-
ter die Kulissen des Gebrauchtwarenkaufhauses.

Fahrrader zum halben Preis
Zum Europaischen Tag des Fahrrads erhielten Kun-
dinnen und Kunden 50 % Rabatt auf alle Fahrrader.

Repair-Café

In Zusammenarbeit mit dem Repair Café
Unterschleifheim veranstaltete der AWM das
erste Repair-Café: ehrenamtliche Helfer
reparierten Haushaltsgerate, Gartengerate,
Spielsachen und mehr.

Das Halle 2-Radl

Seit August steht auf dem Wertstoffhof an der
Lindberghstrafie der Prototyp des Halle 2-Radls.
Es dient als Eyecatcher, um das Thema Wieder
verwendung auf dem Wertstoffhof prasenter zu
machen und ist gleichzeitig eine praktische Losung
flr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
AWM, abgegebene Wertstoffe fiir die Halle 2

zu den Trodelhallen zu transportieren. Von dort
aus werden sie in die Halle 2 zum Weiterverkauf
gebracht. Ahnliche Sammelpunkte flr gut Er
haltenes ist fur alle Wertstoffhofe geplant.

Fahrrader zum halben Preis:

Aufgrund des groféen Erfolgs im Juni gab es eine
erneute Rabattaktion flr Fahrrader: alle Fahrrader
wurden am 23. September zum halben Preis
verkauft.

Eine Woche lang 50 % Rabatt fiir Studierende
Gegen Vorlage eines Studentenausweises
erhielten Studenten 50 Prozent Rabatt auf alle
Artikel und hatten so die Maglichkeit, sehr
glnstig Sportartikel, Elektrogerate, Haushalts-
waren, Mobel und mehr zu kaufen.

Repair-Café

Im Rahmen der europaischen Woche fir Abfall-
vermeidung fand am 18. November das 2. Repair-
Café in der Halle 2 statt. Diesmal waren die
Reparateure Schilerinnen und Schiler der Rudolf
Steiner Schule Miinchen Schwabing, die hier

ihre Schiilerreparaturwerkstatt vorstellten.

Weihnachtsversteigerung

Wie jedes Jahr organisierte der AWM eine Weih-
nachtsversteigerung, deren Erlos einem guten
Zweck zugute kam. Versteigert wurde Kurioses
und Wertvolles, wie eine alte Posaune, ein Vintage-
Tandem-Rennrad und ein Original-Segway.

AWM Geschéaftsbericht 2017
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»Ich sammle gern fiir die Halle 2. Es ist immer wieder
schon, wenn man sieht, dass gut erhaltene Dinge nicht in
der Presse, sondern in der Halle 2 landen und dort neue
Besitzer finden. So ist gleich mehreren geholfen - der
Umwelt und Bediirftigen von nah und fern. Schlimm war
die Ubergangszeit von der alten zur neuen Halle 2, in der
viele gute Sachen nicht verkauft werden konnten. Das
lila Halle 2-Radl ist iibrigens ein super Werbegag und
Blickfang fiir die Kunden und ganz nebenbei auch prak-
tisch zum Sammeln.

B. Schneider, Wertstoffhofmitarbeiterin beim AWM
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»Nach zwei Jahren politischer Verhandlungen konnten sich die gesetzgebenden EU-Institu-
tionen am 18. Dezember 2017 zu den Legislativvorschligen des europdischen Kreislaufwirt-
schaftspakets einigen. Diese Einigung stellt einen Meilenstein in der europidischen Umwelt-
politik dar und beendet eine intensive Begleitung der politischen Entscheidung durch den
AWM als Mitglied verschiedener kommunaler Verbande in Europa. Wichtig war in dieser Zeit
fiir mich das personliche Gespriach mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kommission,
den Europaabgeordneten und vielen Institutionen in Briissel. Meiner Meinung nach ist

die Europiische Gemeinschaft mit dem Konzept der ,,Circular Economy*, bei dem Okodesign,
Wiederverwendung und hochwertiges Recycling im Fokus stehen sollen, auf dem richtigen
Weg zu einer nachhaltigen Wirtschaftsweise.”

G. Langer, Leiter des Biro der Werkleitung des AWW und Vorsitzender des Fachausschusses Europa des VKU
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”MﬁnChen hat‘s Satt“ —
AWM kampft gegen Einwegbecher

Rund 190.000 Einwegbecher verbrauchen die
Munchner taglich — Grund fir den AWM, zu-
sammen mit dem Minchner Stadtrat zu sagen:
».Minchen hat's satt” Um die enorme Becherflut
einzuddmmen, startete er im Herbst 2017 eine
dreiwochige Kampagne mit der Vorgabe, die
Bevolkerung fir das Thema Abfallvermeidung zu
sensibilisieren und dazu zu motivieren, umwelt-
freundlichere Alternativen, etwa Mehrwegbecher,
ZU nutzen.

Im Aktionszeitraum wurden drei Riesenbecher an
verschiedenen zentralen Platzen im Stadtgebiet
aufgestellt. Dazu gehorten u.a. der Marienplatz,
der Karlsplatz und der Leonrodplatz. Das Volumen
der fast funf Meter hohen Becher entsprach je-
weils der Menge taglich in Minchen verbrauchter
Coffee-to-go Becher und verdeutlichte so visuell
die Dimension des Problems.

Weiter machte der AWM etwa mit Plakaten,
Radiospots, im Fahrgast-TV in den Fahrzeugen
des offentlichen Personennahverkehrs und in den
Sozialen Medien auf die Becherflut aufmerksam.

Auch die Riesenbecher waren naturlich keine
Einwegbecher: der AWM verwendet sie fir den
nachsten Kampagnenschritt 2018 weiter. Danach
geht die Elektrik an den Allgauer Hersteller in
Deutschland zurlick und der robuste Polyesterstoff
wird zu Gebrauchsgegenstanden wie Tragetaschen
umgearbeitet.

Mit dem Verzicht auf einen Einwegbecher kann
jeder einen direkten Beitrag zur Abfallvermeidung
leisten, da die Lebensdauer bei Coffee-to-go
Bechern durchschnittlich nur 15 Minuten betragt.
Alternativen gibt es genug: etwa den eigenen
Mehrwegbecher mitbringen, einen Pfandbecher
nutzen — oder sich Zeit nehmen und seinen Kaffee
vor Ort aus einer Porzellantasse trinken.

Auch die Mlnchner Stadtverwaltung geht mit
gutem Beispiel voran: Kantinen, Cafeterias und
Automaten werden Schritt fir Schritt auf Mehr-
weg-Becher umgestellt.

Ca. 2,8 Milliarden Coffee-to-go Becher wer
den jahrlich bundesweit verbraucht, das sind
rund 320.000 Stiick pro Stunde. Die Lebens-
dauer eines Einwegbechers betragt nur rund
15 Minuten - dadurch entstehen bundesweit
rund 40.000 Tonnen unnétiger Abfall.

AWM Geschaftsbericht 2017
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Helmut Schmidt geht in Ruhestand

Im November 2017 trat der langjahrige Zweite
Werkleiter des AWM, Helmut Schmidt, seinen
Ruhestand an. Nachdem er sieben Jahre beim Pla-
nungsreferat der Stadt Minchen als Verkehrspla-
ner beschaftigt war und sich hier unter anderem
flr die Forderung des Radverkehrs eingesetzt
hatte, wechselte er 1990 in die Minchner Abfall-
wirtschaft. Zu dieser Zeit war die Abfallwirtschaft
an einem Wendepunkt angekommen, da Minchen
die enormen Miillmengen, die anfielen, kaum
mehr aufnehmen konnte. Neue, intelligente Ab-
fallentsorgungskonzepte waren erforderlich — eine
Herausforderung, die Helmut Schmidt zunachst
als Projektleiter und ab 2002 als Zweiter Werk-
leiter gerne annahm. Seine wichtigsten Anliegen
waren dabei von Anfang an die 6kologische
Ausrichtung der Abfallwirtschaft mit konsequenter
Abfallvermeidung, Mulltrennung und hochwer
tigem Recycling und die Weiterentwicklung des
damaligen Amts flr Abfallwirtschaft zu einem
modernen, kundenfreundlichen Dienstleistungs-
unternehmen. Nachhaltigkeit zog sich wie ein
roter Faden durch sein Wirken — dabei ging es ihm
nicht nur um Umweltschutz und Wirtschaftlichkeit,
auch die Personalentwicklung und die Gesundheit
seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lagen ihm
am Herzen. Aufsehenerregende \Werbekampag-
nen pragten seine Amtszeit, da ihm die Aufklarung
der Blrgerinnen und Burger tber den Beitrag der
Abfallwirtschaft zum Ressourcenschutz stets wich-
tig waren. Auf politischer Ebene machte er sich
bayern- und bundesweit stark fir eine nachhaltige
Kreislaufwirtschaft in kommunaler Hand.

Helmut Schmidt - Vita, Errungenschaften, Meilensteine

® 1952 geboren in St. Leon-Rot, stdlich von Heidelberg

1973 bis 1980 Studium Bauingenieurwesen mit den Schwerpunkten Stadtplanung und

Umweltwirtschaft

1981 Referendarausbildung in Hessen

1983 Dienstantritt bei der Stadt Miinchen, Planungsreferat, Verkehrsplanung

1985 bis 1990 nebenamtlicher Personalrat

1990 Wechsel zum Amt fir Abfallwirtschaft, Unterabteilungsleiter Zentrale Technische

Angelegenheiten

2001 kommissarischer Amtsleiter

® 2001 durch die Eréffnung des Gebrauchwarenkaufhauses Halle 2 wurde ein neues Zeichen
gesetzt: Abfallvermeidung groRgeschrieben

® 2002 wird das Amt fir Abfallwirtschaft ein stadtischer Eigenbetrieb und heifst von nun an
Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen

® 2002 Helmut Schmidt wird Zweiter Werkleiter

= 2003 Pilotanlage zur Trockenfermentation von Bioabféallen

® 2004 steigt der AWM in die Verbandsarbeit in Brissel und Berlin ein, um die Entwicklung der
Abfallwirtschaft mitzugestalten

® 2005 senkt der AWM dank guten Wirtschaftens erstmals die Millgebthren — bis 2013 folgen
4 weitere Mullgeblhrensenkungen

® 2005 bis 2017 ist Helmut Schmidt Mitglied des Prasidiums des Verbandes Kommunaler

Unternehmen (VKU) sowie des Leitausschusses

Seit 2008 betreibt der AWM die Trockenfermentationsanlage in Eigenregie

2013 eroffnet der 1. moderne Wertstoffhof plus des AWM

2014 erscheint auf Betreiben Helmut Schmidts der 1. Nachhaltigkeitsbericht des AWM

2014 initiierte er die Nachhaltigkeitsinitiative der kommmunalen Abfallwirtschaft

2015 startet der AWM eine neue Bioabfallkampagne, um mehr Bioabfalle zu sammeln

2016 offnet die neue Halle 2 ihre Pforten — mit deutlich erweitertem Konzept zur Abfallver

meidung und Wiederverwendung

® 2017 veroffentlicht der AWM ein Abfallwirtschaftskonzept, das auf dem bewéahrten System
aufbaut und die Richtung fir die Minchner Abfallwirtschaft in den nachsten 10 Jahren vorgibt

AWM Geschéaftsbericht 2017



»Mich freut es, dass der AWM neben der Berliner Stadtreinigung und
der Stadtreinigung Hamburg in der Entsorgungsbranche nach wie vor
als einer der drei grof3en kommunalen Vorbildunternehmen gilt. Die
zahlreichen Auszeichnungen fiir betriebliche Gesundheitsférderung,
gezielte Personalentwicklung, fiir technische Innovationen und das
hervorragende Image bei den Biirgerinnen und Biirgern lassen mich
zufrieden auf meine Tatigkeit als Werkleiter zuriickblicken. Fiir

eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft bedarf es anderer Produkte und
eines gednderten Konsumverhaltens der Biirger. Deshalb werde ich
mich auch kiinftig auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit engagieren.
Dem AWM wiinsche ich weiterhin viel Erfolg!“

H.Schmidt, ehemaliger Zweiter Werkleiter des AWM
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Rechtsform

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen (nach-

folgend als AWM bezeichnet) ist ein Eigenbe-
trieb der Landeshauptstadt Minchen (Art. 88
Gemeindeordnung flr den Freistaat Bayern).

Durch Beschluss der Vollversammlung des
Stadtrates der Landeshauptstadt Minchen
vom 04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des
AWM in §1 Absatz1 Folgendes festgehalten.

. Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshaupt-
stadt MUnchen wird als organisatorisch, verwal-
tungsmafdig und finanzwirtschaftlich gesondertes
wirtschaftliches Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb gemafs § 88
GO) gefuhrt”

Geschaftsergebnis

Im Berichtsjahr erzielte der AWM einen Fehlbetrag
in Hohe von 0,249 Mio. €, der um 2,208 Mio. €
unter dem Verlust des Vorjahres liegt. Die Verbes-
serung des Jahresergebnisses ist im Wesentlichen
auf Mehreinnahmen bei den Hausmdillgebuhren,
der Mullverbrennung und aus Gebuhren fir Ge-
werbemdllabfuhr zurtckzufihren.

Personal- und Sozialbereich

Zum Bilanzstichtag beschéftigte der AWM
insgesamt 1,541 (Vorjahr 1,548) Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (ohne Auszubildende und
Praktikanten).

Die Entgelte der Tarifbeschaftigten fir den
offentlichen Dienst erhdhten sich um 2,35 %
ab 01. Februar 2017

Die Besoldung der Beamten des AWM erhohte
sich ab 01.01.2017 um 2,0 % oder 75 € (Mindest-
erhéhungsbetrag).

Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag betrdagt 0,249 Mio. € und
liegt damit um 2,208 Mio. € unter dem Ergebnis
des Vorjahres. Dies ist hauptséachlich auf hohere
Einnahmen aus der Mllverbrennung und aus
den Geblhren fur Haus- und Gewerbemdllabfuhr
zurlckzufihren.

Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr gegenlber
dem Vorjahr um 12,151 Mio. € bzw. um 6,3 %
gestiegen. Bei der Haus- und Gewerbemdillent-
sorgung waren Einnahmenzuwéchse zu verzeich-
nen. Neben der Anpassung der Geblhren zum
01.01.2016 um durchschnittlich 4,2 % haben auch
Neuanschlussgebiete von \Wohngebieten zu die-
sen Mehreinnahmen beigetragen. Zum anderen
sind auch die Erldse aus der Annahme von Ab-
fallen zur Verwertung durch gestiegene Anlieferun-
gen um 0,763 Mio. € (3,3 %) gestiegen.

Wahrend im Vorjahr als Abschlussbuchung noch
33,507 Mio. € erlésmindernd Uber das Hausmull-
gebihren-Ausgleichskonto an die Geblhrenaus-
gleich-Rickstellung zugefihrt werden musste,
betrug diese Zuflihrung in 2017 nur noch 22,628
Mio. €. Wie im Vorjahr wurde auch in 2017 ein
Teil der Gebuhrenausgleichsriicklage in Hohe von
25,563 Mio. € aufgelost.

Ebenfalls verbessert haben sich Einnahmen aus
der Altpapierverwertung um 0,277 Mio. €. Die
Energiegutschrift aus der Mullverbrennung konnte
das Vorjahresniveau nicht halten und verringerte
sich um 0,868 Mio. €. Grund daflir ist das ,, Erneu-
erbare-Energien-Gesetz’ das eine Foérderung der
regenerativen Energien vorsieht, aber die konven-
tionelle Stromerzeugung, wie die Verbrennung von
Abfallen, finanziell deutlich schlechter stellt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegen-
Uber dem Vorjahr um 45,2 % bzw. um 2,144
Mio. € gestiegen. Dies ist im Wesentlichen

auf die Auflésung von Rickstellungen bei der
. Abrechnungsverpflichtung SWM" und der

., Rickbau Interimsmalnahme” zurlckzufihren.
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Die Materialaufwendungen sind im Vergleich zum
Vorjahr um 2,244 Mio. € bzw. um 2,7 % gestie-
gen. Ursache daflr sind hdohere Ausgaben bei
den Kostenarten ,, Aufwendungen fir stoffliche
Verwertung’, insbesondere bei Schlacke, Biomdill
und Holz. Gestiegen sind auch die Aufwendungen
flr die Instandhaltung von Gebauden, und zwar
um 0,321 Mio. € (16,9 %).

Die Personalaufwendungen sind gegentber dem
Vorjahr um 2,719 Mio. € ebenfalls gestiegen.
Ursache sind zum einen die Tariferhdhungen bei
den Léhnen und Gehaltern mit einer Mehrung bei
den Ausgaben um 2,286 Mio. € (bzw. um 3,6 %)
gegenlber dem Vorjahr. Zum anderen war damit
ein gleichzeitiger Anstieg der Sozialabgaben um
0,548 Mio. € (4,5 %) verbunden.

Die Abschreibungen haben sich durch das Errei-
chen des NutzungsdauerEndes von ,,HKW-Nord
Block 1 Gebaudeteil” um 1,625 Mio € um 9,4 %
gegenlber dem Vorjahr verringert.

Die , sonstigen betrieblichen Aufwendungen”

liegen zahlenméfig auf dem Niveau des Vorjahres.
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Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde in Anlehnung

an den Deutschen Rechnungslegungsstandard

Nr. 2 (DRS) des Deutschen Standardisierungsrates
erstellt. Sie legt die Zahlungsstrome offen, um Her
kunft und Verwendung der flissigen Mittel auf-
zuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittel-
verdnderungen aus operativer Geschaftstatig-
keit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
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Abschreibungen und den Aufwand aus der Kapital-
verzinsung umfassen.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im
Berichtsjahr Mittel in Hohe von 27801 Mio. €
(Vorjahr 16,555 Mio. €) ab. Fur den Erwerb von
immateriellen Vermdgensgegenstédnden und Sach-
anlagen wurde ein Betrag von 23,103 Mio. €
(Vorjahr 11,055 Mio. €) aufgewendet.

inTausend €

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 15.951 26.073
Cashflow aus Investitionstatigkeit -27.296 18.578
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -18.664 -6.964

Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel -30.009 37.687

zzgl. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 126.086 88.399
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 96.077 126.086

Der Finanzmittelfonds besteht aus den fllissigen
Mitteln 99,273 Mio. € (Vorjahr 115,405 Mio. €)
des Treuhandvermdgens und dem VVS-Konto
-3,195 Mio. € (Vorjahr 10,681 Mio. €) der LHM.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
betragt 15.951 Mio. € (Vj. 26,073 Mio. €). Im
Jahresergebnis sind nicht zahlungswirksame
Vorgange in Hohe von 27492 Mio. € (Vorjahr
18,578 Mio. €) enthalten, die insbesondere die

Aus der Finanzierungstatigkeit sind 18,664 Mio. €
(Vorjahr 6,964 Mio. €) fur die Tilgung von Krediten
abgeflossen; davon 12,925 Mio. € als Sonder-
tilgung. Flr Zinszahlungen sind 2,130 Mio. €
(Vorjahr 2,405 Mio. €) ausgegeben worden.
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Vermogenslage

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR DES AWM 31.12.2017 m
inTausend € % inTausend € %
Anlagevermdgen 279.746 71,90 267907 65,80
Umlaufvermogen 109.753 28,00 138.854 34,10
Rechnungsabgrenzungsposten 104 0,00 215 0,10
Gesamtvermogen 389.603 100,00 406.976 100,00
Eigenkapital 36.488 9,40 36.737 9,00
Steuerbelastete Zuschilsse 1.848 0,50 1.917 0,50
Mittel- und langfristige Kredite und Rickstellungen 317743 81,70 308.036 75,70
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 33.524 8,40 60.286 14,80
(einschlief3lich Rechnungsabgrenzungsposten)
Gesamtkapital 389.603 100,00 406.976 100,00

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 4,3 % bzw. um 17373 Mio. € verringert.

Gegenuber dem Vorjahr erhéhte sich das Anlage-
vermogen durch Umschichtungen im Bereich der
Finanzanlagen (von kurz- zu langfristigen An-
lagen) und durch Investitionen um 4,4 % bzw.

um 11,839 Mio. €. Die Bruttoinvestitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
stédnde betrugen insgesamt 23,103 Mio. € (Vorjahr
11,055 Mio. €). Den gréfRten Anteil an diesen

Investitionen (einschlief3lich Anlagen im Bau)
hatten mit 17,060 Mio. € (Vorjahr 8,275 Mio. €)
Bauinvestitionen und technische Anlagen sowie
mit 3,593 Mio. € (Vorjahr 1,049 Mio. €) die
Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen.

Durch die sich aus dem Verhéaltnis der Nettoin-
vestitionen (ohne Finanzanlagen) zu den Abschrei-
bungen ergebende Substanzerhaltungsquote
betragt 672 %. Im Vergleich zum Vorjahr (64,2 %)
liegt die Substanzerhaltungsquote etwas hoher.

Dem Anlagevermodgen standen entsprechende
Mittel aus Eigenkapital sowie mittel- und langfristi-
gem Fremdkapital gegentber.

Durch den im Vergleich zum Vorjahr geringen
Jahresfehlbetrag in Hohe von 0,249 Mio. € und
die stark verringerte Bilanzsumme ist die Eigen-
kapitalquote im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 %
leicht angestiegen.
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Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkei-
ten und Rickstellungen sind die Verbindlichkeiten
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die
Rickstellungen fir Deponieunterhalt und die
langfristigen Pensionsrickstellungen zusammen-
gefasst. Die Erhohung der mittel- und langfris-
tigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen im
Berichtsjahr um 3,15 % bzw. um 9,706 Mio. € ist
insbesondere auf die Umschuldung von Krediten
zurlckzufihren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstel-
lungen sind gegentber dem Vorjahr insgesamt
um 45,59 % bzw. um 27,482 Mio. € auf 32,804
Mio. € zurlckgegangen. Hauptgrund dafdr ist ein
Darlehen bei der Landesbodenkreditanstalt, das
in 2017 mit einem Betrag in Hohe von 26,204
Mio. € zur Umschuldung anstand.

Analyse von Geschéftsverlauf und -lage

Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr insgesamt
um 12,151 Mio. € gestiegen. Bei der Haus- und
Gewerbemuillentsorgung sind durch Neuan-
schlussgebiete und durch die Geblhrenanpassung
zum 01.01.2016 Mehreinnahmen zu verzeichnen.
Die Einnahmen aus der Annahme von Abfallen

zur Verwertung sind im Vergleich zum Vorjahr
ebenfalls gestiegen. Durch Miilltransporte aus
GroRbritannien nach Norddeutschland arbeiten die
Mullverbrennungsanlagen vor Ort an ihrer
Kapazitatsgrenze, so dass Mull aus dem Siiden
nicht mehr in den Norden transportiert wurde,
sondern vor Ort (in Stiddeutschland) thermisch
behandelt wird. Verringert haben sich die Einnah-
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men aus der Energiegutschrift. Gestiegen sind
die Einnahmen aus der Mullverbrennung und der
Altpapierverwertung. Ein wesentlicher Faktor
war, dass der Ruckstellung , GeblUhrenausgleich”
10,879 Mio. € weniger als im Vorjahr (33,507
Mio. €), also nur 22,608 Mio. € zugefuhrt werden
musste. Die Zuflhrung wurde wie im Vorjahr
umsatzmindernd gebucht.

Der Personalaufwand verzeichnet gegentber
dem Vorjahr eine Mehrung um 2,719 Mio. €.
Insbesondere die Tariferhdhung bei den An-
gestellten und Arbeitern fihrten zu Mehraus-
gaben bei den Léhnen und Gehaltern um

2,286 Mio. €. Die Altersversorgung ist in 2017
mit 4,196 Mio. € um 0,113 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr (4,309 Mio. €) leicht zurlckge-
gangen (-2,6 %). Erhdht haben sich dagegen
die sozialen Abgaben auf 17216 Mio. € (Vorjahr:
16,782 Mio. €), das ist ein Plus von 0,434 Mio. €.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermagen
sind gegenlber dem Vorjahr um 1,625 Mio. €
gesunken.

Die Anlagen im Bau sind zum Jahresende mit
einem Wert von 3,653 Mio. € ausgewiesen. Dabei
handelt es sich Gberwiegend um Fahrzeugkompo-
nenten (Fahrzeuggestelle und Aufbauten), die erst
2018 in Betrieb genommen werden.

Das Finanzergebnis hat sich um 8,777 Mio. €
gegenUber dem Vorjahr verschlechtert. Dies ist
im Wesentlichen auf den héheren Zinsaufwand
bei der Abzinsung der Pensionsrickstellungen
zurlckzufihren.

Konjunkturbarometer

Der Sachverstandigenrat erhéht seine Prognose
flr 2018 und 2019 geringfligig und erwartet jah-
resdurchschnittlich Zuwachsraten des deutschen
Bruttoinlandprodukts von 2,3 % bzw. 1,8 %. Im
Vergleich zur bisherigen Prognose leisten die Aus-
fuhren einen etwas hoheren Wachstumsbeitrag,
wahrend der Beitrag der inlandischen Nachfrage-
komponenten geringer ausfallt.

Die Zuwachsraten des BIP werden in den Jahren
2018 und 2019 somit voraussichtlich oberhalb
des geschatzten Potenzialwachstums von 1,3 %
liegen, sodass die Uberauslastung der deutschen
Wirtschaft weiter zunimmt. Auf dem Arbeitsmarkt
hat die Anzahl der Erwerbstatigen einen neuen
Hochststand erreicht; die Relation von Arbeits-
losen zu offenen Stellen liegt auf dem niedrigsten
Stand der vergangenen 25 Jahre. Die Knappheit
an Arbeitskraften durfte die Wachstumsdynamik
zunehmend bremsen.
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Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuellen Einschatzung erwarten wir
flr das Jahr 2018 ein Jahresergebnis etwa in Hohe
des Vorjahres. Wir rechnen vor allem mit hoheren
Kosten, die sich aus gestiegenen Anforderungen
an Service, Umweltschutz und Recycling ergeben.
Einnahmenseitig ergeben sich Abstriche bei den
Verwertungserlosen, die stark von der allgemei-
nen Marktlage abhangig sind.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen beabsich-
tigt weiterhin zumindest einen Teil der geplanten
InvestitionsmalRnahmen aus dem erwirtschafteten
Cash-flow zu finanzieren. Der Rest wird mittels
Aufnahme von Fremdkapital finanziert. Der Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit dirfte
sich dabei an den Werten der Vorjahre orientieren.

Im Fokus der mittelfristigen Investitionsplanung
des AWM steht neben dem Bau eines dritten
Wertstoffhofes ,,plus” die Erweiterung des Biiro-
gebaudes am Georg-Brauchle-Ring, um die Kosten
flr die Anmietung der zuséatzlichen Buroflachen zu
vermeiden und die Zersplitterung der Belegschaft
zu beenden. Betrieblich konzentriert sich das
Unternehmen auf die kontinuierliche Steigerung
der Effizienz in der Logistik und die Erhéhung der
Recyclingquote. Alle Maflinahmen haben das Ziel
die Marktposition des AWM zu starken.

Wesentliche Chancen und Risiken

Existenz gefahrdende Risiken werden fir den
AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Tatigkeit
des AWM dient, bei angemessenem Chancen-
Risiko-Verhéltnis, der Mehrung des Vermdgens
des Eigenbetriebes und der Unterstitzung des
hoheitlichen Geschafts. Die Geschaftstatigkeit
des AMW wird sich wie bisher auf Minchen und
das Minchner Umfeld erstrecken.

Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Bonitéats-
und Liquiditatsrisiken und Zinsanderungsrisiken
sind fir den AWM von geringer Bedeutung. Die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit des AWM wird
grundsatzlich durch einen Kassenkredit in ausrei-
chender Hohe bei der ,Hausbank” sichergestellt.
Die gewahrten Mdaglichkeiten und Konditionen der
kurz- und mittelfristigen Kreditaufnahme beruhen
im Wesentlichen auf der gesetzlichen Gewahr
tragerhaftung der Landeshauptstadt Minchen

fir den Eigenbetrieb. Das Kreditportfolio besteht
ausschliefRlich aus Darlehen mit fester Verzinsung.

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln fur die lang-
fristigen Ruckstellungen verfolgen wir einen kon-
servativen, risikominimierten Ansatz. Pfandbriefe,
Schuldscheindarlehen sowie Tages- und Termin-
geldanlagen, die von der Stadtkdmmerei verwaltet
werden, sind zu 100 % Uber den Einlagensiche-
rungsfonds des Bundesverbandes Deutscher
Banken e.V. oder Uber die Sicherungssysteme der
Deutschen Sparkassen und Volks- und Raiffeisen-
banken gesichert.

Risikomanagementsystem

Der AWM verflgt Uber ein Risikomanagement-
system, das den Berichtspflichten der Werkleitung
an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KontraG)
entspricht. Durch das Risikomanagementsystem
soll sichergestellt werden, dass Risiken umfas-
send und zeitnah erkannt werden und kurzfristig
Gegenmallnahmen zur Risikominimierung einge-
leitet werden kénnen. Durch die Identifizierung
von Einzelrisiken ist ein Ubergreifender systema-
tischer Ansatz erforderlich, welcher insbesondere
die MalRnahmen zur Risikominimierung mit den
dazugehdorigen Kontrollverfahren bertcksichtigt.
Die organisatorische Ausgestaltung des Risikoma-
nagementsystems und der internen Revision wird
vom Zweiten Werkleiter verantwortet.

Wirksamkeitskontrolle, fortlaufende Uberprii-
fung und Weiterentwicklung

Die Prognosen des Risikomanagements und der
Internen Revision werden im Rahmen unserer
kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesse-
rungsprozesse regelmallig optimiert, um nach-
haltig die Wirksamkeit der Systeme herzustellen.
Die Ergebnisse werden regelmaf3ig und anlass-
bezogen dem Zweiten Werkleiter berichtet. Die
interne Revision und der externe Abschlussprifer
Uberwachen als unabhangige Instanzen regel-
mallig ausgewahlte Elemente im Hinblick auf die
Zweckmaligkeit und Wirksamkeit.
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Risiken und Chancen im AWM

Im Folgenden fliihren wir Risikopositionen auf, die
wir nach laufender aktueller Einschatzung fir die
zukinftige Entwicklung des AWM als wesentlich
einstufen. Die dargestellten Chancenoptionen sind
analytisch abgeleitet.

Risiken und Chancen des AWM

aus der betrieblichen Tatigkeit

Als kommunales Unternehmen erbringt der AWM
seine Dienstleistungen Uberwiegend im 6ffentli-
chen Auftrag, der AWM ist dabei nicht gewinn-
orientiert, sondern orientiert sich am 6ffentlichen
Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem
Verband Kommunaler Unternehmer (VKU) und
den kommunalen Spitzenverbanden politische
Aufklarungsarbeit, um die kommunalen Interessen
und Belange zu sichern.

Aufterdem betreibt der AWM eine umfangreiche
Umfeld- und Kundenanalyse, die in der Definition
neuer Produkte (z.B. Altkleider-, Elektro-Altgerate-
und Unterflurcontaine-Sammlung) einflief3t. Der
Entstehungsprozess dieser neuen Sammlungen
umfasst zudem eine fortlaufende Kosten- und
Erloskalkulation. Die Erldse aus Abfallen zur Ver
wertung am HKW Nord haben sich in den letzten
Jahren positiv entwickelt und haben weiteres
Potential nach oben. Bei den Anlieferungen von
Restmll benachbarter Landkreise flihrten die
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Verhandlungen mit den Landkreisen Minchen,
Weilheim-Schongau und Bad Toélz-Wolfratshausen
zu Vertragsabschllssen bei angepassten Konditi-
onen. Die Einnahmen aus diesen Zweckvereinba-
rungen konnen fir die nachsten Jahre als gesi-
chert angesehen werden. Die Anlieferungen des
Landkreises Starnberg endeten am 01.04.2017. Die
des Landkreises Freising enden am 31.12.2020.
Der Landkreis Starnberg hatte seine Restmiuillent-
sorgung neu ausgeschrieben. Der AWM hatte sich
an dem Verfahren beteiligt, jedoch den Zuschlag
nicht erhalten.

Risiken und Chancen im Personalbereich

Der dauerhafte Erfolg des AWM ist insbesonde-
re auf die hohe Qualifizierung seiner Fach- und
Flhrungskrafte und deren Einsatzbereitschaft flr
das Unternehmen zurlickzuflihren. Dennoch sieht
sich der AWM hier einigen Problemen ausgesetzt.
Die zunehmend , alter” werdende Belegschaft, die
hohe Anzahl der leistungsgeminderten Personen
und der Fachkraftemangel in einigen Bereichen
stellen grofse Probleme dar, denen durch eine
zielorientierte und bedarfsgerechte Personalge-
winnung zu begegnen ist. Ziel ist es, motivierte,
gesunde und qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bis zum Rentenalter im Betrieb zu hal-
ten. Unser Ausbildungsangebot unterstitzt unsere
Aktivitaten zur gezielten Nachwuchsférderung.
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Risiken und Chancen im Umweltbereich

Die Gefahr von schwerwiegenden Schaden an
Boden, Luft und Wasser durch die Deponien
Nord-West und Grof3lappen wird als sehr gering
eingeschatzt. Sollten dennoch Schaden auftreten,
sind sie durch die bestehenden Rickstellungen

., Deponie Schadensvorsorge” und ,, Umwelthaft-
pflichtversicherung” abgesichert.

Gesamteinschatzung der Risiko- und
Chancensituation des AWM

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen konnte sich
in der Vergangenheit auch in schwierigen wirt-
schaftlichen Situationen aufgrund des gewachse-
nen starken Markenimages und der funktionieren-
den Einsammellogistik positiv entwickeln. Unsere
stabilen Ertragskennzahlen und Kostenstrukturen
geben uns in Verbindung mit unserer positiven
Ertragskraft die Mdglichkeit, auch in einem her
ausfordernden Umfeld den finanziellen Raum fir
Investitionen in neue Technologien und Dienstleis-
tungen sicherzustellen.

Unter Beachtung dieser Gegebenheiten und Fak-
ten sind derzeit keine Risiken erkennbar, welche
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
kdnnten.
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ABFALLARTEN

Durch den AWM erfasste Abfalle und Wertstoffe aus Miinchner Haushalten (inkl. Kleingewerbe)

Altholz 23.106 t
Altkleider 41131
Altpapier 92.412 t
Bauschutt 9.2251
Biomdill 44121 t
Elektronikschrott 7646 t
Gartenabfalle 13.200 t
Metalle 6.507 t
Sperrmdill zur stofflichen und energetischen Verwertung 16.438 t
Kunststoffe zur stofflichen Verwertung 186 t
Sonstiges? 137 t
Summe der durch den AWM gesammelten Verwertungsabfalle aus Miinchner Haushalten 217.091 t
Zur Verwertung aus Miinchner Haushalten nach Behandlung

Altmetalle aus Rickstéanden der thermischen Behandlung von Haus- und Sperrmdill 6.522 t
Verwertete Schlacke aus der thermischen Behandlung von Haus- und Sperrmdill 67307 t
Summe Verwertungsabfalle aus Haushalten nach Behandlung 73.829 t
Weitere Abfalle und Wertstoffe zur Verwertung aus Miinchner Haushalten?

Altglas 25.659 t
Leichtverpackungen 7841t
Altkleider 26191
Summe weitere Verwertungsabfalle aus Haushalten 36.119t
Summe verwertete Abfalle aus Miinchner Haushalten 327.039 t
Problemabfalle inkl. Asbestzement und Mineralwolle 310t
Restmll 313.928 t
Sperrmll zur Beseitigung 0t
Summe der durch den AWM gesammelten Beseitigungsabfalle aus Miinchner Haushalten 314.238 t

" Kilogramm pro Einwohner und Jahr. Die Einwohnerzahl in Minchen betrug zum 31.12.2017 1.5626.056 (Quelle: Statistisches Amt M{nchen)

2 Autobatterien, Kork etc.
¢ Erfassung im Stadtgebiet Minchen durch DSD, Soziale Projekte, GRS etc.

22.147 t 15 kg/ E*a’
4588t 3 kg/ E*a
90.713 t 59 kg/ E*a
9.644 t 6 kg/ E*a
43911 t 29 kg/ E*a
7593 t 5 kg/ E*a
11.973 t 8 kg/ E*a
6.878 t 5 kg/ E*a
18.865 t 12 kg/ E*a
178 t 0 kg/ E*a

139 t 0 kg/ E*a
216.629 t 142 kg/E*a
7242 t 5 kg/ E*a
66.505 t 44 kg/ E*a
73.747 t 49 kg/E*a
26.067 t 17 kg/ E*a
7965 t 5 kg/ E*a
1.688 t 1 kg/ E*a
35.720 t 23 kg/E*a
326.096 t 214 kg/E*a
288 t 0 kg/ E*a
311.085 t 204 kg/ E*a
124 t 0kg/ E*a
311497 t 204 kg/E*a
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AWM_Abfall- und Wertstoffmengen 2017_

Restmdll aus Miinchen 316.060 t
Restmlill aus dem Landkreis Mlnchen 48.996 t
Sperrmdill aus Minchen (zur thermischen Behandlung und energetischen Verwertung) 14.979 t
Gewerbeabfalle zur thermischen Behandlung aus Minchen (inkl. Flughafen) und Landkreis Minchen 36.853 t
Gewerbeabfélle zur energetischen Verwertung aus dem Grofsraum MUinchen 121.457 t
Miillanlieferungen aus den Herkunftsbereichen:

Donau-Wald (AWG) 98.735t
Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 4.200t
Landkreis Freising 31185 t
Landkreis Starnberg 14.998 t
Landkreis Weilheim-Schongau (inkl. energetischer Verwertung der EVA) 2.549 t
Fir MVA Schwandorf 3.273t
Fir MVA Burgkirchen 4.896 t
Far MVA Schweinfurt 104 t
Fir MVA Ingolstadt 2.690 t
Fir MVA Wiirzburg 901 t
Summe 706.374 t
Entstandene Verbrennungsschlacke Mllheizkraftwerk Nord 157536 t
darin Grob- und Feinschrott zur Verwertung 13.917 t
Deponierungsabfalle aus Minchen und Landkreis Minchen* 5.817 t
Deponierungsabfalle aus anderen Herkunftsbereichen* 297 t
Summe 6.114 t

4 Die Deponierungsabfélle werden am Entsorgungspark umgeschlagen und auf verschiedenen Deponien abgelagert.
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311.640 t
48.965 t

17991 t
43.264 t
105.918 t

98.809 t
4.559 t
31.566 t
13.380 t
2.763 t
5018t
1.243 t
1.062 t
2.590 t
986 t
689.744 t

154.313 t
15.154 t

4581t
205t
4.786 t



_AWM_Bilanz — Aktivseite

zum 31. Dezember 2017 - inTausend €

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 119 194
II. Sachanlagen 195.569 188.030
IIl. Finanzanlagen 84.057 79.683

279.745 267.907

B. Umlaufvermogen
|. Vorrate 866 1.060
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.039 9.138

2. Forderungen an die Stadt/andere Eigenbetriebe 0 12.819

3. Sonstige Vermobgensgegenstande 575 432

9.614 22.389
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 99.273 115.405
109.753  138.854
C. Rechnungsabgrenzungsposten 104 215

389.603 406.976
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zum 31. Dezember 2017 - inTausend €

PASSIVSEITE

A.

Eigenkapital

|. Stammkapital

II. Gewinnrlcklage

[Il. Gewinnvortrag

IV. Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten fiir Investitionszuwendungen

Riickstellungen

1. Ruckstellungen flr Pensionen

2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt/anderen Eigenbetrieben

4. Sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten
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AWM_Bilanz — Passivseite_.

9.447
27291
-249
36.489
1.848

77933
182.353
260.286

75.739
3.870
10.343
1.028
90.980
0

389.603

9.447
29.747
-2.457

36.737
1.917

77521
181.598
259.119

94.403
3.939
9.928

933
109.203
0

406.976



_AWM_Gewinn- und Verlustrechnung

inTausend €

1.

Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben
Davon fur Altersversorgung: 4.309.362 € (i.V}.12.361.073 €)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Betriebliches Ergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

. Zinsaufwand

11.

Ergebnis nach Steuern

12.

Sonstige Steuern

13.

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

203.603
6.884

7.057
77470

65.070
17216

15.606
15.055
13.013

1.217
325
13.995

159
-249

191.452
4.740

6.871
75.413

62.785
16.782

17.231
15.083
2.027
2.770
7.089
-2.299

158
-2.457
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